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Zajednicko usluzno i koordinaciono drustvo za %l

vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje Vas partner u upraviianiy vodama

Projekat poboljsanja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na
Crnogorskom primorju

FAZAV

Ulcinj- Investicioni projekat

Prva faza unaprijedenja vodovodne i kanalizacione infrastrukture
u Ulcinju:

- Nabavka reparacionog materijala

Opis projekta Druga faza:

- Rad Konsultanta za implementaciju projekta

(Pripremna faza, Izrada projektne i tenderske dokumentacije)
Treca faza:

- Izvodenje radovai stru¢ni nadzor

Sistematsko unapredenje sistema za vodosnabdijevanje i

Ocekivani rezultat projekta odvodenje otpadnih voda i poboljSanje uslova Zivotne sredine

Vrijednost Okvirno 20 mil.€

Pocetak 2012

Pocetak radova 16. februar 2023. godine

Izvori finansiranja Kredit KfW banke iz Faze V

Izvodac MPP Jedinstvo a.d.

InZenjer(Konsultant) JV HYDROPHIL GmbH and PRO - ING d.o.o0.
Uloga Vodacoma MenadZment Projekta i partner Konsultantu
PROGRES

1. Faza priprema Projekta za implementaciju u Ulcinju

Nakon zavrSetka tenderskog postupka, 03. avgusta 2016. u Ulcinju je potpisan ugovor sa
konsultantskom kompanijom Hydrophil GmbH iz Beca. Za datum pocetka ugovora odreden je 01.
septembar 2016.

Planirano je da se projekat odvija u 3 faze. Prva i druga faza u trajanju od priblizno 18 mjeseci
podrazumjevaju izradu Glavnih projekata rekonstrukcije i proSirenja vodovodne i kanalizacione
infrastrukture i sprovodenje tenderske procedure za angazovanje Izvodaca radova. Treca faza se
odnosi na nadzor nad izvodac¢kim radovima u trajanju od 2 godine.

Glavnim projektima ¢e u sistemu za vodosnabdijevanje biti obuhvaéena rehabilitacija karstnih
izvora i pumpnih stanica, rezervoara i prekidnih komora, izgradnja rezervoara Perane i rezervoara
Brajsa, instalacija mjernih mjesta i SCADA sistema, izgradnja novih cjevovoda sa akcentom na glavnu
i distributivnu mreZu Donjeg Stoja. Manja sredstva ¢e biti opredijeljena za sistem otpadnih voda
kojima se planira rehabilitacija podmorskog ispusta DPerane i sanacija fekalne i atmosferske
kanalizacije u uZem gradskom jezgru.
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Tokom izvjeStajnog perioda odrzani su sastanci o progresu radova, na kojima se diskutovalo o svim
pitanjima Kkoje je potrebno rijesiti prije pocetka, ali i tokom izvodenja radova na odredenom broju
projektnih mjera.

U nastavku detaljan pregled progresa (do kraja izvjestajnog perioda) i kaSnjenja za svaku obaveznu
mjeru:

Duzina po
Mjera Naziv projektu | PoloZeno (m) Komentar

(m)
VODOSNABDIJEVANJE - CJEVOVODI

Servis “Kodra” -
2.4.2 | Magacin 1.350 1.335 Radovi u toku
“Otrantkomerc”

Kruzni tok -
2.4.3 | Ambulanta- ViK 1.833 1.833
Ulcinj kancelarije

Radovi u toku. Kasnjenje
zavrSetka : 134 dan.

Izvor “Kaliman” - Radovi u toku. Dio trase
949 PK“Mide” 1.711 1.300 cjevovoda, u duZzini od 350m,
o je izmijenjen zbog opasnog
terena
5413 Sekundarna mreza 942 942 Radovi u toku. Kasnjenje
B - iza zelene pijace zavr$etka : 169 dana.
Povezivanje
rezervoara
2416 Djerane i 1.559 0 Radovi nisu zapoceti.
o distributivne Ka$njenje u startu: 63 dana
mreze prve
potisne zone
Distributivni
cjevovod na o o
2417 | Velikoj Plazi- 7 680 0 Radovi nisu zapoceti.
kciia B . Kasnjenje u startu: 228 dana.
sekcija Bregvija -
Port Milena
Distributivni

cjevovod na
2.4.18 | Velikoj Plazi- 2.371
sekcija Bregvija -

0 Radovi nisu zapoceti.
Kasnjenje u startu: 68 dana.

Gornji Stoj
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Port Milena - Radovi nisu zapoceti.
2.4.19 . ) 1.913 Ka$njenje u startu: 228 dana.
regvija
Port Milena - Radovi nisu zapoceti.
2.4.20 Bregvija 2.151 Ka$njenje u startu: 228 dana.
Port Milena - 3618 Radovi nisu zapoceti.
2.4.21 Bregvija ) Ka$njenje u startu: 228 dana.
Cetri prikljucka
cjevovoda sekcija
Port Milena - o Radovi nisu zapoceti.
2.4.22 Bregvija sa novim 0 Ka$njenje u startu: 43 dana.
distributivnim
cjevovodom @250
2 4.4 | Kruzni tok - SDK 178 | Ove mjere su ugovorene, ali e se dijelovi
SDK - 7.uli njihovih cjevovoda (u vecoj ili manjoj mjeri)
245 | oric - /.ulcas 1.209 | polagati u zajednicki rov sa cjevovodima iz
Sr va T mjera predvidenih u Aneksu Ugovora br.6
24.6 tari'm mn S% . 370 | (2.4.14 Kompletna sekundarna i tercijarna
mvas 1r.1.e — ~Zamya vodovodna mreza,...) Cije potpisivanje jos nije
2.4.7 | DZamija - Canke 614 | moguce zbog nedostajucih sredstava.
L Napomena: ukupno je predvideno polaganje
2.4.8 | Dzamija - satkula 587 | 3.263m cjevovoda za ove obavezne mere.
Sekundarna mreza Radovi nisu zapoceti.
2.4.11 | —ul.Djure 114 KaSnjenje u startu: 71 dan.
Djakovica
Sekundarna mreza Radovi nisu zapoceti.
2.4.12 | —ul.Omera 191 KaSnjenje u startu: 39 dana.
Zuberovica
OTPADNE I ATMOSFERSKE VODE - CJEVOVODI
3.1 Djerane - 144 144 (Varijacija: datum zavrsetka
’ podmorski ispust bi¢e produzen)
Rekonstrukcija
k?na.llz.aaomh 43 0 Radovi nisu zapoceti.
3.5 | cijevi-ispod Ka$njenje u startu: 173 dana.
stepenista -
prolaza za pjesSake
Rekonstrukcija
k?na.hZ.aClomh 173 0 Radovi nisu zapoceti.
3.6 | cijevi-ispod Ka$njenje u startu: 143 dana.
stepenista -
prolaza za pjesSake
Razdvajanje 62 0 Ove mjere su ugovorene, ali
3.8 kanalizacione ¢e se dijelovi njihovih
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cijevi I prikljucak cjevovoda (u vecoj ili manjoj
mjeri) polagati u zajednicki

na ulicu Ulcinaqu i R
rov sa cjevovodima iz mjera

Nova predvidenih u Aneksu
kanalizaciona cijev Ugovorabr.6 (2.4.14 .
3.9 od Osnovne Skole 181 0 Kompletna sekundarna i

tercijarna vodovodna
mreza,...) ¢ije potpisivanje
Damjanovic¢a jos nije moguce zbog
nedostajucih sredstava.
Napomena: ukupno je

do kuce

Odvajanje otpadne

vode od predvideno polaganje 822m
3.10 | atmosferske vode 579 0 cjevovoda za ove obavezne
od Nove Mahale do mere.

Cafu Begu ulice

Ugovoreno | Realizovano
Mjera Naziv < (%) (%) Komentar
VODOSNABDIJEVANJE - OBJEKTI
211 IzvoriSte - Mide 100 0% Radovi nisu zapoceti. KaSnjenje
u startu: 311 dana.
» . Radovi nisu zapoceti. Kasnjenje
21.2 Izvoriste Kaliman I - 100 0% u startu: 255 dana.
adaptacija
» . Radovi nisu zapoceti. Kasnjenje
213 Izvoriste - Kaliman 100 0% u startu: 215 dana.
11
» . Radovi nisu zapoceti. KaSnjenje
215 Izvoriste Sal¢ - 100 0% u startu: 161 dana.
adaptacija
Rezervoar Djerane
2.2.2 ) : 100 20% Radovi u toku
(kapacitet :4.500m3)
oy Rezervoar Brajsa 100 80% Radovi u toku.Kasnjenje
(kapacitet :300m?) zavrSetka: 212 dana.
228 PK Fraskanjel - 100 65% Radovi u toku. KaSnjenje
(kapacitet :100m?3) zavrSetka : 203 dana.

Pored navednog isticemo radove na dva znacajna objekta:

- Izgradnji novog rezervoara Brajsa (2.2.3) (vrseno je CiS¢enje blata i nanosa oko rezervoara,
priprema za izradu drenaZe objekta, izrada donje plocCe za Saht drenazne kanalizacije rezervoara,
izrada izlivne gradevine drenazne kanalizacije);
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- Izgradnji novog rezervoara Perane (2.2.2) (zavrsen Siroski iskop, izvrSeno tamponiranje i
priprema za mrsav beton, izrada hidroizolacije i mrsavog betona u dva sloja ,armiranje donje ploce
povrsine cca 1.100m2 );

Na cjevovodima je, od pocetka projekta izradeno: 22 hidranta, 19 sahti i 34 prikljucka.

U posljednjih nekoliko mjeseci, zbog raskvasenog terena nije bilo aktivnosti na mjeri 2.4.9
Cjevovod Kaliman-Mide.

U toku izvjeStajnog perioda Investitor je priveo kraju postupak izbora izvodaca za CiS¢enje dijela
podmorskog ispusta Derane na nekoliko pozicija. Odluka o izvodacu je donijeta, rok za podnoSenje
zalbe je istekao i radovi ¢e poceti odmah nakon praznika.

0d pocetka Ugovora, zakljucno sa krajem izvjeStajnog perioda, realizovano je = 30% ugovorenih
radova, a od ukupno 20 mjeseci, predvidenih za realizaciju ovog Ugovora, proteklo je 14,5 mjeseci
odnosno 72% ugovorenog vremena! Navedno ukazuje da ¢e do¢i do prolongiranja roka za zavrSetak
znacajnog dijela ugovorenih radova.

Dinamika izvodenja radova tokom aprila 2024. godine je, kao i u posljednjih nekoliko mjeseci bila
slaba, dok je odredeni broj projektnih mjerai dalje u kasnjenju sa poc¢etkom radova.

Opstina je 19. aprila 2024. godine dostavila saglasnost na nacrt Aneksa br. 5 Ugovora kojim ¢e se
olakSati i ubrzati postupak pripreme i pregleda varijacija i privremenih situacija. S tim u vezi
izvrSene su odredene izmjene u Posebnim Uslovima Ugovora i napravljene odredene dopune. Novim
Aneksom odustaje se od dosadasnjeg nacina izracunavanja indeksa i obracuna (kao i korekcije
privremene situacije nakon 4 mjeseca), te se postupak znacajno pojednostavljuje, na nacin sto ce se
Indeksi prilagodavati na bazi kalendarske godine. Metoda prilagodavanja indeksa je jednostavna
linearna ekstrapolacija indeksa iz baznog perioda. Indeksi se ekstrapoliraju na sredinu naredne
kalendarske godine (1. jul). Bazni period ¢e biti 12 mjeseci racunajuc¢i od mjeseca posljednjeg
dostupnog indeksa. Nacrt je proslijeden KfW banci i o¢ekuje se njen konacan stav.

PROBLEMI

Broj zaposlenih u ViK-u je 118. Iako je Odbor direktora ViK-a Ulcinj usvojio sistematizaciju radnih
mijesta na 107 (Cime su steceni uslovi za smanjenje broja radnika), izvjesno je da bez znacajnije
pomoci OpStine nece biti ispunjen uslov za smanjenje broja zaposlenih.

[z perspektive Programa, nivo zaposlenih u ViK-u Ulcinj ostaje jedina projektna odrednica, koja nije
dostignuta u pogledu sticanja potrebnih uslova za nastavak investicionog programa u Ulcinju.
Pored navedenog, ViK Ulcinj je suocen sa dodatnim problemom: Nedostatak kvalifikovanih
zaposlenih, narocito u tehnickom sektoru, pa je sposobnost ViK-a da monitorise i implementira
buduce investicije na visoko kvalitetan nacin, u opasnosti.

Postupak rjeSavanja pitanja imovine u privatnom vlasniStvu (eksproprijacija) se i dalje odvija
dinamikom koja ne ispunjava osnovna ocekivanja za potrebe Projekta. Do kraja Izvjestajnog perioda
broj katastarskih parcela za koje je zavrSen postupak eksproprijacije ostao je nepromjenjen (68
katastarskih parcela od 167 katastarskih parcela koje se nalaze u privatnom vlasnistvu).

[zvjesno je da ¢e zbog navedene loSe dinamike rjeSavanja pitanja imovine do¢i do dodatnog
prolongiranja postupaka izrade gradevinskih dozvola i prijave gradnje za veci broj opcionih
projektnih mjera Sto moze, u buduc¢nosti da se odrazi na prolongiranje u realizaciji projekta, a time,
svakako i uvecanje troskova.

Na osnovu stava urbanisticko-gradevinskog inspektora koji se odnosi na prijavu adaptacije
odredenih projektnih mjera, Opstina i Vodacom su se slozili da se za dio projektnih mjera koje su
RjeSenjem okarakterisane kao ,mjere adaptacije” izvrSi izmjena i radovi preimenuju u
"rekonstrukciju” (za 11 projektnih mjera). Ovim ¢e se olaksati rjeSavanje pitanje imovine koja se
nalazi u privatnom i vlasnistvu Drzave, ali isto tako ovo ¢e rezultirati produzenjem roka za pripremu
navedenih mjera za realizaciju. OpStina je predlozila da se navedene mjere pripreme u skladu sa
novim Odlukama o izgradnji lokalnih objekata od opSteg interesa. Konsultant je pripremio nacrte
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novih zahtjeva za izradu urbanisticko tehnickih uslova i do sada su pripremljene 4 Odluke.
Projektant je dostavio nacrte projektne dokumentacije za 4 projektne mjere. Preostale odluke bice
pripremljene po zavrSetku Elaborata parcelacije za preostalih 7 mjera. Obradivac je Kkrajem
februara dostavio Elaborat koji ne sadrzi odredeni broj katastarskih parcela Sto onemogucuje dalji
postupak izrade projektne dokumentacije.

Vlada Crne Gore, odnosno Ministarstvo turizma, ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera jo$
uvijek nije donijelo Rjesenje o visini nadoknade za ¢lanove Komisije za vrSenje stru¢nog nadzora,
niti je definisan iznos osiguranja od profesionalne odgovornosti za Stetu koja moZe nastati
investitoru ili tre¢im licima od vrSenja njegove djelatnosti. Prema c¢lanu 124 stav 7, Zakona o
planiranju prostora i izgradnji objekata, a shodno navedenom, svi ¢lanovi Komisije moraju, prije
pocetka obavljanja djelatnosti zakljuciti ugovor o osiguranju od profesionalne odgovornosti, a
shodno ¢lanu 201 stav 1 tacka 51a) ,Kada u postupku inspekcijskog nadzora ocijeni da je povrijeden
zakon ili drugi propis urbanisticko-gradevinski inspektor duZan je da zabrani rad ¢lanu komisije ako
osiguranjem od profesionalne odgovornosti nije pokriven rizik odgovornosti za Stetu prouzrokovanu
investitoru i trecim licima iz ¢lana 124 stav 4 i ¢lana 192 stav 4 ovog zakona”. OpStina Ulcinj i
Vodacom su upozorili Ministarstvo na navedeno, medutim ovo pitanje jo$ uvijek nije rijeSeno.

U Ulcinju je 12. decembra 2023. godine odrzana Skupstina OpStine na kojoj su odbornici donijeli
Odluku o dodatnom kreditnom zaduZenju u iznosu od 5,360,000.00 eura. Sredstva ¢e biti
obezbijedena iz Ugovora o kreditu iz 2013. godine. Na Zalost ugovor izmedu Ministarstava i OpStine
Ulcinj jo$S nije potpisan (Kkrajem marta ,resorna Ministarstva su obavjestila Opstinu Ulcinj o
nekompletnosti dostavljene dokumentacije neophodne za potpisivanje Ugovora) S$to dovodi u
pitanje i rok za potpisivanje Aneksa br.6 Ugovora kojim je planirana realizacija najvece i jedne od
najznacajnijih projektnih mjera 2.4.14. Kompletna sekundarna i tercijana mreZa. Navedeni problem
moze biti i uvecan u slucaju da Izvoda¢ promijeni odluku kada je u pitanju rok za realizaciju ove
mjere s obzirom da je njegov predlog od 12mjeseci za realizaciju, inicijalno dostavljen u novembru
prosle godine.U slucaju da Izvodac predlozi produzenje navedenog roka to bi za Opstinu znacilo
dodatne troskove (cca 46.000€/mjeseCno na ime stru¢nog nadzora + Vodacom).

[zvodac kasni sa radovima po Programu radova, po svim mjerama.

PLANIRANO ZA SLJEDECI PERIOD

Slijede aktivnosti koje je realno moguce realizovati u toku maja 2024. godine:

- Ministarstvo bi trebalo da donese RjeSenje o visini nadoknade za ¢lanove Komisije za vrSenje
strucnog nadzora i definiSe iznos osiguranja od profesionalne odgovornosti za Stetu koja moze
nastati investitoru ili tre¢im licima;

- Izvodac bi trebalo da ubrza dinamiku radova na svim projektnim mjerama;

- Opstina bi zajedno sa Upravom za imovinu trebalo da kompletira postupak eksproprijacije jos
jednog dijela nepokretnosti koja se nalazi u privatnom vlasnisStvu, a za Ciji postupak su vlasnici
saglasni;

- PredloZeni novi Obradivac Elaborata parcelacije bi trebalo da dostavi kompletiran Elaborata za
preostale dvije projektne mjere (inicijalno definisanih kao mjere adaptacije);

- Potpisivanje Aneksa br.5 Ugovora sa [zvodacem.

OSNOVNI PODACI - Ugovor o izvodenju radova

Inicijalno prihvaceni Ugovorni iznos (bez PDV-a): 8.045.486,75 €

Prihvaceni izmijenjeni Ugovorni iznos ukljucujuc¢i Anekse (bez PDV-a): 11.863.923,48 €
Datum potpisivanja Ugovora: 20.07.2022. godine

Datum pocetka radova: 16. februar 2023. godine

Rok zavrsetka: 20 mjeseci

Inicijalni datum zavrSetka radova: 15. oktobar 2024. godine
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Rok za prijavu nedostataka: 365 dana
Kraj perioda obavjestavanja o nedostacima: 15. oktobar 2025. godine

GARANCIJE

» Avansne garancije - rok vazenja: 21.10.2024. godine
e Cinidbena garancija - rok vaZenja: 20.10.2025. godine

PLACANJA
Izvrsena placanja:

KFW kredit (Faza V): 4.269.350,86 €

WBIF - Konsultantske usluge za pripremu Projekta - “Preci$¢avanje otpadnih voda u
Opstini Ulcinj - izgradnja postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i povezane

infrastrukture”

Ulcinj- Konsultantski projekat

Opis projekta

Priprema za izvodenje Il faze unapredenja infrastrukture za
otpadne vode.

I faza:

- Izrada aZurirane studije izvodljivosti za infrastrukturu za
otpadne vode

II faza:

- Izbor Konsultanta za implementaciju projekta

(Izrada Elaborata, Studija, Projektne i tenderske dokumentacije)
111 faza:

- Sprovodenje tenderskog postupka za izbor Izvodaca

Ocekivani rezultat projekta

Sistematsko unapredenje sistema za odvodenje otpadnih voda i
poboljSanje uslova Zivotne sredine

Vrijednost

Okvirno 0,97 mil.€

Pocetak

Mart 2021

Izvori finansiranja

Grant sredstva WBIF (Investicioni okvir za Zapadni Balkan)

Uloga Vodacoma

MenadZment Projekta i partner Konsultantima

decembru.

Opstini Ulcinj su odobrena WBIF grant sredstva u iznosu od 974,780.00 eura, za Konsultantske
usluge za pripremu projekta - “PreciS¢avanje otpadnih voda u Opstini Ulcinj - izgradnja postrojenja
za preciS¢avanje otpadnih voda (PPOV) i povezane infrastrukture” u novembru 2020. godine.

[ faza: Azuriranu Studiju izradio je konsultant koji je izradio i Studiju 2013. godine (DAHLEM -

Essen - Njemacka); finalna verzija azurirane studije izvodljivosti je dostavljena Vodacomu u

Osnovni cilj konsultantskih usluga je identifikacija investicionih mjera za poboljSanje stanja
sistema za otpadne vode u Ulcinju.
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Vas partner u upraviianju vodama

PredloZene kratkoro¢ne mjere za sistem odvodenja otpadnih voda (period implementacije 2025-
2030) ukljucuju:

Mjera Kratkoroéne mjere (STM) Opis
STM 1 gﬁ;;aksggl?aéﬁggkf:?;géﬂs Gravitacioni cjevovod DN 500, L =200 m
STM 2 Pumpna stanica Pristan ]I;Zs‘gradnja nove pumpne stanice Qmax = 130
R ; Potisni cjevovod od Pristan PS do glavnog
STM 3 Novi potisni cjevovod PS Pristan kolektora DN 400, L = 1.200 m
Novi kanalizacioni kolektor do
STM 4 glavnog kolektora u Bulevaru Derd | Gravitacioni cjevovod DN 700, L = 830 m
Kastrioti Skenderbeg
STMS | 8 mome P da PPOV. O | Gravitacioni cjevovod DN 1,200, L =810 m
STM 6 Nova pumpna stanica Perane ]IEgradn]a hove pumpna stanice Cimax = B3
. L Potisni cjevovod od PS Perane do kruZznog
STM7 Movi potisni cjevovod PS Derane toka, DN 150, L = 1.160 m
i . | Gravitacioni cjevovod DN 250, L =4.545 m
STM 8 f?;‘;‘;;:;r"gm;‘f”a"zac’“”a MIEZ3 | Gravitacioni cjevovod DN 300, L = 1.310 m
Gravitacioni cjevovod DN 400, L =460 m
STM 9 Glavni kolektor u Donjem Stoju Gravitacioni cjevovod DN 900, L =2,800 m
Mova pumpna stanica 1 u Donjem | New Construction of Pumping Station Stoj 1,
STM 10 Stoi i
oju Qmax =130 l/s
Movi potisni cjevovod za PS Donji | Pressure Pipe to Roundabaout, DN 300, L =
STMAT | stoji 1 800
oji m
STM 12 MNova pumpna stanica 2 u Donjem | New Construction of Pumping Station Stoj 2,
Stoju Qmax =25 I/s
|
Prethodno ispitivanje izvodljivih procesa
tretmana za postrojenje za preciscavanje
Novo postrojenje za prediScéavanje | otpadnih voda obavljeno je za sliedece
STM 13 | otpadnih voda (60.000 PE) uklj. | opcije:
zastitu od poplava+ 1 m Opciona analiza PPOV:
Opcija 1: Tretman sa aktivnim muljem
Opcija 2: SBR-tretman
STM 14 MNovi potisni cjevovod od efluenta | Potisni cjevovod do podmorskog ispusta
PS do ispusta Derane Perane, DN 630, L =2.820 m

Na osnovu preliminarnih proracuna, procijenjeni su troskovi izgradnje, upravljanja i troskovi
odrzavanja.

Konsultant je procijenio potencijalne opcije za lokaciju postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda
u okviru zahtjeva za daljnje planiranje i zaklju¢io da izgradnja PPOV na prethodno identifikovanoj
DUP/PUP lokaciji ostaje najprikladnija opcija.
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Vas partner u upraviianju vodama

Zajednicko usluzno i koordinaciono drustvo za
vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje

Za prvu fazu implementacije projekta, pripremljena je procjena troskova. Osnovni investicioni

troskovi za mjere predloZene za prvu fazu implementacije sumirani su u sljedecoj tabeli:

Osnovni i s
Implemetacione mjere, Faza | :::::;i:iioni ukupnih
troskova
STM1 Es;:wb;asnalizacioni kolektor do Pristan PS - Rruga c 118.600,00 € 0.3%
STM2 |Pumpna stanica Pristan 890.000,00 € 2.5%
STM3 |Novi potisni cjevovod PS Pristan 488.400,00 € 1.4%
STM4 | B ilevaru Derd Kastriol Skenderbeg -~ |98807000€ _ |1.9%
STM5 | Novi kanalizacioni kolektor od priviemene PS do PPOV |2.309.200,00 € |6.4%
STM6 |Nova pumpna stanica Derane 400.000,00 € 1,1%
STM7 | Novi potisni cjevovod PS Perane 139.200,00 € 0.4%
STM8 |Sekundarna kanalizaciona mreZa u Donjem Stoju 3.241.085,00€ |9,0%
STM9 |[Glavni kolektor u Donjem Stoju 5.084.800,00€ |141%
STM10 | Nova pumpna stanica 1 u Donjem Stoju 920.000,00 € 2,6%
STM11 | Novi potisni cjevovod za PS Doniji Stoji 1 252.000,00 € 0,7%
STM12 | Nova pumpna stanica 2 u Donjem Stoju 480. 000,00 € 1,3%
STM13 E‘S,’Smpé}?{ ‘:j'z;“ia;ﬁu g;egfp‘]‘:::?i rﬁ“’ad""‘ voda | 44 000.000,00 € | 52,7%
STM14 | Novi potisni cjevovod od efluenta PS do ispusta Berane |2.055.780,00€ |5.7%
Ukupni investicioni troSkovi za mjere STM1 — STM14 | 36.067.135,00 €
Nepredvideni radovi (10 % osnovnih invest. troskova) 3.606.71350 €
Osnovni investicioni troSkovi + Nepredvideni radovi |39.673.848,50 €
Konsultantske usluge (Tenderska procedura i nadzor),
(10% od osnovnih invest. troskova + nepredvideni|3.967.384,85€
radovi)
Ukupan iznos za 1. fazu implementacije 43.641.233.35 €




Zajednicko usluzno i koordinaciono drustvo za %I

vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje Va partner u upravianju vodama

led kanalizacionih mjera za implementaciju :

i L

Na slici ispod je dat opsti preg

&

II faza:

Krajem novembra 2022. godine KfW banka je dodijelila Vodacomu tender agenta koji ¢e sa
Vodacomom biti zaduZen za sprovodenje postupka izbora Konsultanta za izradu projektne i
tenderske dokumentacije (za izbor izvodaca).

U januaru 2023. godine je shodno smjernicama KfW banke pripremljen predkvalifikacioni
dokument za izbor Konsultanta za implementaciju projekta (Izrada projektne i tenderske
dokumentacije, sprovodenje tendera za izbor Izvodaca radova).

U februaru 2023. godine je objavljeno obavjeStenje za predkvalifikacioni tender za projekat ,,
Izgradnja postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i povezane infrastrukture®.
Predkvalifikacioni dokument je trazilo 19 kompanija, a do kraja roka prijave je podnijelo 9
kompanija.

Komisija za utvrdivanje kvalifikacije prihvatljivih Podnosioca prijava je kroz evaluaciju ponuda za
izbor najpovoljnijeg ponudaca i uz saglasnost KfW banke izabrala cetri kvalifikovana ponudaca od
kojih ¢e se kojih ¢e se kroz nastavak tenderskog postupka izabrati Konsultant za implementaciju
projekta.

Krajem decembra 2023. kvalifikovanim ponudacima je poslata tenderska dokmentacija (ToR, CoT-
a i primjer Ugovora) radi dostavljanja ponuda. Rok za podnoSenje ponuda je petak, 16. februar
2024. godine u 12:00 sati.

Vodacom je pristupio izradi aplikacione forme za dobijanje grant sredstava WBIF-a za projekat
izgradnje PPOV-a i povezane infrastrukture u Ulcinju.

14. februara aplikacija je predata nadleznom ministarstvu, a 26. februara Vodacom je dobio
informaciju da je ista upisana u MIS (WBIF Management Information System).

26. februara Komisija je izvrsila otvaranje pristiglih ponuda i utvrdila kompletnost dostavljene
dokumentacije. Nakon toga je zapocela evaluaciju tehnickih ponuda.

PROBLEMI
Glavni problem je kaSnjenje u realizaciji projektnih aktivnosti (shodno dinamici navedenoj u WBIF
aplikaciji).
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PLANIRANO ZA SLJEDECI PERIOD

- Nakon evaluacije tehnickih ponuda potrebno je Izvjestaj o tehnickoj evaluaciji ponuda poslati KfW
na saglasnost.

- Izbor konsultanta (nakon evaluacije ponuda i ugovornog pregovaranja).

FAZA V (Komponenta 2)

Kotori Tivat

Opis projekta Projekat Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda

Sistematsko unapredenje sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje
otpadnih voda i poboljSanje uslova Zivotne sredine
Implementacija dugoro¢nih investicionih mjera za TV, KO, HN -

Ocekivani rezultat radova

Opis Projekta Projekat pobolj$anja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda

Uloga Vodacoma Agencija za implementaciju projekta- upravljanje projektom
Kompanija Dorsch GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u

Konsultant zajednickom ulaganju (Joint Venture) konsultantskom kompanijom
PRO-ING d.o.0 iz Srbije.

Datum pocetka Jul 2020

Implementacija dugoroc¢nih investicionih mjera za TV, KO, HN
PROGRES

Nakon sprovedenog i zavrsenog tenderskog postupka, Ugovor o pruzanju konsultantskih usluga za
projekat “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V,
Komponenta 2 - Opstine Tivat, Kotor i Herceg Novi“ je potpisan izmedu Vodacoma i konsultantske
kompanije Dorsch International Consultants GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u
zajednickom ulaganju (Joint Venture) konsultantskom kompanijom PRO-ING d.o.o iz Srbije.
Konsultant za implementaciju Faze V-2 je zaduZen za izradu glavnih projekata, tenderskog
dokumenta za izbor izvodaca radova i sprovodenje medunarodne tenderske procedure (po FIDIC
Rozoj knjizi) i stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova.

Implementacija projektnih mjera u opStini Tivat

Glavni projekti za Projektne mjere TV1-TV9 su prethodno predati, elektronski potpisani i ovjereni
od strane Revidenta. Svi potrebni propratni elaborati su takode odobreni od strane nadleznih
institucija.

Za dodatno ugovorenu projektnu Mjeru TV10, Konsultant je dostavio nacrt Glavnog projekta,
zajedno sa svim potrebnim Elaboratima (Geotehnicki Elaborat i Elaborat ustanovljavanja
sluzbenosti postavljanja cjevovoda). Predstavnici ViK-a Tivat i Revident su dostaviti komentare na
nacrt glavnog projekta za navedenu projektnu mjeru.

Tender za izbor Izvodaca radova u okviru projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 - OpStina Tivat” je zavrSen. Odrzano je Ugovorno
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pregovaranje sa jedinim Ponudacem - MPP Jedinstvo i u toku je dostavljanje dodatnih informacija
u vezi Ponude od strane kompanije MPP Jedinstvo.

Takode, zavrSen je i tenderski postupak za izbor Konsultanta koji ¢e vrsiti konsultantske usluge
struénog nadzora nad izvodenjem radova i pruzanje podrske tokom roka za prijavljivanje
nedostataka na projektima Faze V-2 u Opstinama Kotor i Tivat. U toku je postupak evaluacije
pristiglih ponuda.

PROBLEMI

Potencijalni problemi koji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnoh voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 -
Opstina Tivat“ se odnose na pribavljanje svih neophodnih saglasnosti na sadrzaj Glavnih projekata
od strane svih nadleznih opstinskih i drzavnih institucija i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.
Predstavnici OpStine su od odredenih opstinskih i drzavnih organa pribavili neophodne saglasnosti
na sadrzaj Glavnih projekata. Neophodno je da prestavnici OpStine dodatno pribave od odredenih
nadleZnih institucija neophodne saglasnosti.

Kako je Elaborat ustanovljavanja sluzbenosti postavljanja cjevovoda ovjeren od strane organa
Uprave za katastar i drzavnu imovinu, ocekuje se da Opstina Tivat aktivnije zapoCne sa rjeSavanjem
imovinsko-pravnih odnosa (postupak potpune i nepotpune eksproprijacije nepokretnosti).
Predstavnici OpsStine Tivat su dobili, od strane Centralne Komisije za procjenu vrijednosti
nepokretnosti koja je u okviru Uprave za katastar i drzavnu imovinu Crne Gore, procjenu vrijednosti
svih nepokretnosti koje su u okviru projektnog podrucja.

Za dodjelu Ugovora Izvodacu radova i pocetak realizacije ovog projekta je neophodno rijesiti sve
imovinsko-pravne odnose u okviru projektnog podrucja svih projektnih mjera koje su navedene kao
Obavezne mjere u okviru tenderske dokumentacije.

Zbog nedostajucih finansijskih sredstava za izgradnju kanalizacione infrastrukture u okviru
projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali Faza V-2, Tivat®,
Vodacom je u sredinom mjeseca februara dostavio nadleznom Ministarstvu aplikaciju za dobijanje
bespovratnih sredstva iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF).

Implementacija projektnih mjera u opStini Kotor

Konsultant je dostavio potpisane glavne projekte za mjere KO1, KO9, KO12 i KO13.

Konsultant je dostavio konacne verzije glavnih projekata za mjere KO2 i KO8 na pregled svim
ucCesnicima u projektu.

Ocekuje se odobrenje Elaborata ustanovljavanja sluzbenosti postavljanja cjevovoda od strane
nadleZznih organa. Dobijena je saglasnost na Elaborate procjene uticaja na Zivotnu sredinu za sve
projektne mjere od strane nadleznih organa.

Opstina je izdala azurirane UTU uslove za mjeru KO14, sa azuriranim parcelama prema elaboratu
parcelacije.

Potrebno je da Opstina izda aZuriranu Odluku o izgradnji lokalnih objekata od opsSteg znacaja
(projektna mjera KO9) zbog aZuriranja parcela.

Glavni projekat za projektnu mjeru KO7 je prethodno odobren od strane ViK-a i Revidenta.
Medutim, za potpisane Projektne knjige potrebno je odobrenje Glavnog gradskog arhitekte. Glavni
gradski arhitekta je dostavio odredene komentare na nacrt idejnog projekta koji je pripremljen u
skladu sa aZzuriranim UT uslovima za navedenu projektnu mjeru.
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Ocekuje se da ¢e Konsultant ubrzo dostaviti Glavnom gradskom arhitekti konacan idejni projekat
na saglasnost.

PROBLEMI

Potencijalni problemi koji mogu wusporiti napredak prilikom implementacije projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnoh voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 -
Opstina Tivat“ se odnose na pribavljanje svih neophodnih saglasnosti na sadrzaj glavnih projekata
od strane svih nadleznih opstinskih i drzavnih institucija i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.
Predstavnici Opstine jos uvijek nisu dostavili Zahtjeve za dobijanje saglasnosti na sadrzaj Glavnih
projekata. To iz razloga Sto odredeni dio projektnih mjera jos uvijek nema konac¢no usaglasen glavni
projekat od strane svih u¢esnika u Projektu.

Neophodno je da Elaborat ustanovljavanja sluZbenosti postavljanja cjevovoda bude ovjeren od
strane organa Uprave za katastar i drzavnu imovinu. U tom smislu, oCekuje se da se predstavnici
Opstine Kotor aktivnije ukljuce u proces rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa.

Za dodjelu Ugovora Izvodacu radova i pocetak realizacije ovog projekta je neophodno rijesiti sve
imovinsko-pravne odnose u okviru projektnog podrucja svih projektnih mjera koje su navedene kao
Obavezne mjere u okviru tenderske dokumentacije.

WBIF Projekat - Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali -
BokokotorskKi zaliv

Opstina Kotor je, u saradnji sa Vodacomom, Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma i Njemackom
razvojnom KFW bankom nominovala projektnu mjeru izgradnje kanalizacione mrezZe za naselja
Risan i Perast (ukljuCujuéi tranzitni kanalizacioni sistem prema naselju Muo) za donatorska
sredstva iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Na sastancima Upravnog odbora
Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF), koji su odrzani u toku 2018. i 2019. godine,
ocijenjeno je da ¢e projekat Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali -
Bokokotorski zaliv uticati znacajno na kvalitet zaStite Zivotne sredine u Bokokotorskom zalivu i
doprinijeti ekonomskom razvoju istog. Predmetni projekat je dobio pozitivno misljenje u postupku
odabira projekata (screening), koji je izvrsila Evropska komisija i odluceno je da ¢e iznosom od 8,96
miliona eura biti finansirana izgradnja kanalizacione mreZe u Risnu i Perastu (ukljucujuci i tranzitni
kanalizacioni sistem prema naselju Muo) i prikljucenje ovih naselja na centralni kanalizacioni
sistem Opstine Kotor, ¢ime ¢e biti rijeSeno prioritetno pitanje prikupljanja otpadnih voda u ovim
primorskim mjestima.

Tender za izbor Izvodaca radova u okviru projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv je zavrSen. Sastanak za formalno ugovorno pregovaranje sa
Ponudacem “MPP Jedinstvo” je uspjeSno odrzan i u toku je priprema neophodne dokumentacije za
potpisivanje Ugovora.

Konsultant (Fichtner) je pripremio i potpisao sve projektne knjige za projekat Risan/Perast.
Konsultant je pripremio idejni i glavni konzervatorski projekat za predmetni projekat.

Revident je potpisao sve projektne knjige i dostavio saglasnost na tehnicki dio dokumentacije.
Investitor (ViK Kotor) je u procesu obezbjedivanja saglasnosti na sadrzaj projekta od strane svih
drzavnih institucija (Lucka kapetanija/Ministarstvo kapitalnih investicija, Uprava pomorske
sigurnosti itd.).

Opstina Kotor je usvojila Odluku o utvrdivanju lokacije za izgradnju - poboljSanje i prosirenje
vodovodne i kanalizacione mreze za Risan, Perast, Muo, Stoliv i Préan,j.

Zbog nedostajucih finansijskih sredstava za izgradnju kanalizacione infrastrukture u okviru
projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv*,
Vodacom je u sredinom mjeseca februara dostavio nadleZznom Ministarstvu aplikaciju za dobijanje
bespovratnih sredstva iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF).
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PROBLEMI

Potencijalni problemi Kkoji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
»,Vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv“ se odnose
na rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

Kako je dostavljena procjena vrijednosti za sve nepokretnosti u okviru projektnog podrucja od
strane Centralne Komisije za procjenu vrijednosti nepokretnosti, koja je u okviru Uprave za katastar
i drzavnu imovinu Crne Gore, neophodno je da Opstina aktivnije zapoc¢ne sa rjeSavanjem imovinsko-
pravnih odnosa (postupak potpune i nepotpune eksproprijacije nepokretnosti).

Za dodjelu Ugovora Izvodacu radova i pocetak realizacije ovog projekta je neophodno rijesiti sve
imovinsko-pravne odnose u okviru projektnog podrucja svih projektnih mjera koje su navedene kao
Obavezne mjere u okviru Ugovora.

Pratece mjere

Opis projekta Pratece mjere za odrZzivo upravljanje PPOV

Cilj projekta Adekvatno upravljanje PPOV u dugoro¢nom periodu
Vrijednost 2 mil. €

Datum pocetka Avgust 2015

Izvori finansiranja Donacija KW banke

Uloga Vodacoma Agencija za implementaciju projekta

Program Prate¢ih mjera koje se finansiraju iz donacije KfW banke obuhvatao je u pocetku:

1. Implementaciju programa obuke osoblja koje ¢e upravljati i odrZavati postrojenja za
preciScavanje otpadnih voda i kanalizacione sisteme.
2. Pruzanje podrske internacionalnih stru¢njaka Opstinama, ViK-ovima, Ministarstvu i

Vodacomu u vezi urgentnih aspekata koji se odnose na odrzivo upravljanje PPOV-ima, a od kojih je

Uzimajuéi u obzir, da od decembra 2017. godine nema napretka u realizacije Prate¢ih mjera (ostalo
neutroSeno cca 1,45 miliona eura), Vodacom je pocetkom 2023. godine uputio dopise KfW banci i
predstavnicima Vlade Crne Gore (organima upravljanja Vodacoma) sa ciljem reaktiviranja
programa Prate¢ih mjera tj. utroSkom preostalih sredstava na nacin da se pruzi podrska
institucionalnog jacanja Vodacoma, kroz pruzanje usluga ViK-ovima kojima ¢e se ostvarivati dodatni
prihodi.

Nakon prethodno navedenog, KfW banka je trazila detaljniju razradu ovih aktivnosti, a Vodacom je
u cilju efikasnije realizacije razrade pomenutih aktivnosti angazovao spoljneg saradnika -
Konsultanta.

Nakon zakljucenja ugovora o djelu, Konsultant je pristupio izradi nacrta koncepta nastavka
sprovodenja Prate¢ih mjera, kojim bi se definisalo sadasnje stanje, predloZile naredne aktivnosti i
podaktivnosti, dao okvirni vremenski plan provodenja, te procjena budzeta.

PocCetkom novembra 2023. godine dostavljen je od strane Konsultanta nacrt koncepta nastavka
pratecih mjera i poslat KfW banci na uvid i davanje primjedbi i komentara.

Krajem novembra 2023. godine stigli su komentari od strane KfW banke, nakon ¢ega su odrzani
sastanci 04.12.i21.12.2023. godine.
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Na sastancima koji su organizovani putem video poziva, konkretizovane su primjedbe i dogovorene
naredne aktivnosti.

Pocetkom februara 2024. godine KfW banci je poslat revidirani koncept nastavka pratecih mjera sa
planom nabavki. Predlozeni koncept mjera se odnosi na sljedece aktivnosti:

1. Razvoj kapaciteta za upravljanje PPOV-RCDN program & podrska savjetodavnog tijela;
2. Upravljanje kanalizacionim muljem;

3. Upravljanje otpadnim vodama ukljucujuéi opremu za CCTV;

4. Neprihodovana voda (NRW);

5. Kampanja podizanja svijesti kod javnosti;

6. Energetska efikasnost.

U okviru misije KfW banke koja je zapocela krajem februara, organizovano je nekoliko sastanaka sa
mogucim partnerima (UdruZenje vodovoda, Zajednica opstina, RCDN-Regionalna mreza za razvoj
kapaciteta u oblasti vodosnabdijevanja i otpadnih voda) i konsultantima za izradu projektnih
zadataka za nastavak Prate¢ih mjera.

Takode je odrZan sastanak sa predstavnicima komunalnih preduzeca (ViK-ova i PPOV-a), kako bi se
uocile njihove inicijalne potrebe, jer je cilj podrzati vodovodna preduzecéa i preduzeca koja su
zaduZena za upravljanje PPOV-ima (smanjiti neprihodovanu vodu, povecati energetsku efikasnost,
poboljsati upravljanje i odrzavanje kanalizacione mreze).

14. marta KfW banka je poslala mail, u kojem je iznjela razmisljanja o nacinu realizacije projekta
prate¢ih mjera. Za RCDN program su iznijeli svoje videnje da su moduli prilagodeni za Crnu Goru
osnovni moduli za vodovodna poduzeca (upravljanje imovinom i NPV), dok jo$ ne postoji nikakav
sadrzaj posebno prilagoden Crnoj Gori za postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i upravljanje
sistemima otpadnih voda. Istakli su da koriS¢enje razmjene iskustava koju promovise RCDN unutar
Crne Gore i regiona ima smisla; da bi zbog malog obima, pojedinacne mjere bi trebale bi biti
ugovorene kroz ugovore sa medunarodnim konsultantima i finansirane u vidu nadoknadivih
troskova; smatraju da troskovi trenera/organizatora odgovaraju zahtjevima javnosti u Crnoj Gori
ili regionu i stoga su odgovarajuci.

Zbog veoma razlicitih zadataka predlozeno je da budu angazovana dva medunarodna konsultanta,
jedan za PPOV i jedan za pruzanje operativnih savjeta preduzeéima za vodosnabdijevanje i
odvodenje otpadnih voda.

Iznos oba zadatka medunarodnih konsultanata bi¢e ispod praga od 500 000 eura i dodjeli¢e ih
Vodacom. PredloZeno je sprovodenje ogranicenog konkurentskog nadmetanja (LCB), ili eventualno
direktne dodjele ugovora. Zadaci u osnovi ukljucuju prakti¢ne savjete iskusnog medunarodnog
struc¢njaka (oko 6 posjeta tokom perioda od 18 mjeseci), upravljanje svim RCDN mjerama, dodatne
specificne strucne zadatke i pripremu tendera za nabavku potrebnih materijala, kao Sto je hardver
i softver i u ograni¢enom opsegu, mjerne uredaje i opremu za SCADA sisteme, MIS sisteme i
detekciju gubitaka. Nabavku ¢e sprovesti Vodacom kroz zasebnu dodjelu.

Zbog hitnosti i razli¢itih zahtjeva za stru¢nim znanjem, vezano za diskusije o daljem upravljanju
(kratkoro¢nom, srednjem i dugoro¢nom) kanalizacionim muljem bi¢e podrzan direktnom dodjelom
ugovora pojedinacnom struc¢njaku ili stru¢njaku iz preduzeca za upravljanje PPOV sa velikim
iskustvom. PredloZeno je da podrska bude namijenjena za dva preduzeca za upravljanje PPOV u
Tivtu-Kotoru i Budvi, a moguce i radnoj grupi na nacionalnom nivou koja je formirana.

Dana 23. aprila 2024. KfW banka je poslala prijedlog plana nabavke za PM. Osnovne stavke su:

1. Kratkorocni savjetnik za upravljanje muljem (40,000€)
2. Opsti Konsultant za PM, ukljucuju¢i budzet za nadoknadive troskove (500,000€ )
3. Medunarodni Konsultant za PPOV (190,000€)
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vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje Va partner u upravianju vodama

4. Izrada sveobuhvatnog Projektnog zadatka za medunarodnog Konsultanta (7,000€)

5. Nabavka softvera i opreme 200,000€ (ugovor Ce se sastojati iz razli¢itih partija)

6. AM 3 Opciono: Kupovina opreme za CCTV i vozila za preventivno odrzavanje ukljucuju¢i obuku
osoblja Vodacoma (250,000€)

7. Kupovina masinske i/ili elektro opreme za zamjenu i instalaciju na osnovu pilot revizije EE i
definisanih prioritetnih mjera (100,000€). (Ugovor se ne bi mogao ukljuciti u tender za nabavku
softvera i opreme zbog vremenskog okvira, jer se oprema za EE moZe definisati tek nakon zavrsetka
revizije).

Ukupan budZzet za nabavke 1,287,000 €
Troskovi nepredvidenih stavki 100,000 €

PLANIRANO ZA SLJEDECI PERIOD

- ZavrSetak procesa usaglasavanja sa KfW bankom u odnosu na predlozeni koncept (do kraja prvog
kvartala);

- Izrada tenderskog dokumenta za izbor Konsultanta za prate¢e mjere (do kraja drugog kvartala);

- Izbor Konsultanta za implementaciju (do kraja tre¢eg kvartala);

- PocCetak implementacije (u toku cetvrtog kvartala).
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