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Projekat poboljsanja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na
Crnogorskom primorju

FAZAV
Ulcinj- Investicioni projekat

Opis projekta
Prva faza unaprijedenja vodovodne i kanalizacione
infrastrukture u Ulcinju:
- Nabavka reparacionog materijala
Druga faza:
- Rad Konsultanta za implementaciju projekta
(Pripremna faza, Izrada projektne i tenderske dokumentacije)
Treca faza:
- Izvodenje radovai struc¢ni nadzor

Ocekivani rezultat projekta Sistematsko unapredenje sistema za vodosnabdijevanje i
odvodenje otpadnih voda i poboljsanje uslova Zivotne sredine

Vrijednost Okvirno 26,36 mil.€

Pocetak 2012

Pocetak radova 16. februar 2023. godine

Izvori finansiranja Kredit KfW banke iz Faze V

Izvodac MPP Jedinstvo a.d.

InZenjer(Konsultant) JVHYDROPHIL GmbH and PRO - ING d.o.0.

Uloga Vodacoma Menadzment Projekta i partner Konsultantu

PROGRES

1. Faza priprema Projekta za implementaciju u Ulcinju

Nakon zavrSetka tenderskog postupka, 03. avgusta 2016. u Ulcinju je potpisan ugovor sa
konsultantskom kompanijom Hydrophil GmbH iz Beca. Za datum pocetka ugovora odreden je 01.
septembar 2016.

Planirano je da se projekat odvija u 3 faze. Prva i druga faza u trajanju od priblizno 18 mjeseci
podrazumjevaju izradu Glavnih projekata rekonstrukcije i prosirenja vodovodne i kanalizacione
infrastrukture i sprovodenje tenderske procedure za angazovanje Izvodaca radova. Treca faza se
odnosi na nadzor nad izvodackim radovima u trajanju od 2 godine.

Glavnim projektima ¢e u sistemu za vodosnabdijevanje biti obuhvacena rehabilitacija karstnih
izvora i pumpnih stanica, rezervoara i prekidnih komora, izgradnja rezervoara Derane i rezervoara
Brajsa, instalacija mjernih mjesta i SCADA sistema, izgradnja novih cjevovoda sa akcentom na
glavnu i distributivnu mreZu Donjeg Stoja. Manja sredstva ¢e biti opredijeljena za sistem otpadnih
voda kojima se planira rehabilitacija podmorskog ispusta Perane i sanacija fekalne i atmosferske
kanalizacije u uZem gradskom jezgru.
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Tokom izvjestajnog perioda odrzani su sastanci o progresu radova, na kojima se diskutovalo o svim
pitanjima koje je potrebno rijeSiti prije pocetka ljetnje turisticke sezone na odredenom broju
projektnih mjera.
U nastavku detaljan pregled progresa (do kraja izvjestajnog perioda) i kasnjenja za svaku obaveznu
mjeru, u odnosu na usvojeni dinamicki plan:

Mj Nazi DuZina po PoloZeno (m) K
jera aziv projektu (m) omentar
VODOSNABDIJEVANJE - CJEVOVODI
Servis “Kodra” - Kagniens setk
aSnjenje zavrsetka :
2.4.2 | Magacin 1.350 1.351 e
« » 663 dana.
Otrantkomerc
Kruzni tok - Kagnieni Sotk
asnjenje zavrsSetka :
2.4.3 | Ambulanta- ViK 1.934 1934 Jen)
o B 682 dana.
Ulcinj kancelarije
Izvor “Kaliman” - Radovi u toku. Dio trase
249 PK“Mide” 1.690 1.690 cjevovoda, u duZzini od
350m, je izmijenjen zbog
opasnog terena
Sekundarna Ka$njenje zavrsetka :
mreza - iza zelene 716 dana (radovi, na
2.4.13 | pijace 942 942 terenu, zavrSeni predat
projekat izvedenog
stanja)
Povezivanje
rezervoara
2 416 Djerane i 1559 850 Ka$njenje zavrsetka :
distributivne 543 dana.
mrezZe prve
potisne zone
Distributivni
cjevovod na Kagnieni totk
asnjenje zavrsSetka :
2.4.17 | Velikoj Plazi- 7.680 1234 Jen
. . 554 dan.
sekcija Bregvija -
Port Milena
Distributivni . . .
2418 | cjevovod na 2371 1450 Kas$njenje zavrsetka :
oo 507 dana.
Velikoj PlaZi-
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sekcija Bregvija -
Gornji Stoj

Port Milena -

Ka$njenje zavrsetka :

cijevi -ispod

2.4.19 1.913 1234 617 dana.
Bregvija
. Radovi nisu zapoceti.
2.4.20 | PortMilena- 2.151 0 Kagnjenje u startu:777
Bregvija
dana.
Port Milena - Ra510.V1 nisu zapoceti.
2.421 | Bregvija 3.618 0 Kasnjenje u
startu:777dana.
Cetri prikljucka
9 evovc_)da sekcija Radovi nisu zapoceti.
Port Milena - o N
2422 | g . . % 0 Kasnjenje u
regvija sa novim
Lo startu:592dana.
distributivnim
cjevovodom @250
2 4.4 | Kruzni tok - SDK 178 0 (")
SDK - 7.ulica - ()
245 | Crkva 1.209 1182
Stari mlin za (%)
2.4.6 | masline - DZamija 370 177
547 | Dzamija - Canke 614 618 )
N ()
2.4.8 | DZamija - satkula 587 0
Sekundarna Radovi nisu zapoceti.
2.4.11 | mreZa - ul.Djure 114 0 KaSnjenje u
Djakovica startu:630dana.
Sekundarna Radovi nisu zapoceti.
2.4.12 | mreza - ul.Omera 191 0 KaSnjenje u startu:
Zuberoviéa 588dana.
OTPADNE I ATMOSFERSKE VODE - CJEVOVODI
Djerane - (Varijacija: datum
3.1 | podmorski ispust 144 144 zavrsSetka bice
produZen)
Rekonstrukcija
kanalizacionih Radovi nisu zapoceti.
3.5 | cijevi-ispod 43 0 Ka$njenje u startu:
. 690dana.
stepenista -
prolaza za pjeSake
Rekonstrukcija Radovi nisu zapoceti.
3.6 | kanalizacionih 173 0 KaSnjenje u startu: 692

dana.
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stepenista -
prolaza za pjesake

Razdvajanje
38 kanalizacione 62 0 %)
cijevi I prikljuc¢ak
na ulicu Ulcinaqu

Nova
kanalizaciona ()
3.9 | cijevod Osnovne 181 179

Skole do kuce
Damjanovica

Odvajanje
otpadne vode od (%)
3.10 | atmosferske vode 579 0
od Nove Mahale

do Cafu Begu ulice

(*) - InZenjer je 08. avgusta 2024. godine, na zahtjev Investitora Obavjestio Izvodaca da nastavi
odnosno da zapocne sa izvodenjem radova na ovim mjerama (naravno, nakon isteka ljetnje
turisticke sezone). Ove mjere su ugovorene i dijelovi njihovih trasa cjevovoda (u vecoj ili manjoj
mjeri) se poklapaju sa trasama cjevovoda opcionih mjera koje su nacrtom Aneksa Ugovora br.6
predvidene da postanu obavezne (2.4.14 Kompletna sekundarna i tercijarna vodovodna mreza,...).
S obzirom da potpisivanje ovog Aneksa tada nije bilo moguce, zbog nedostajucih sredstava i zbog
urgentnosti za postavljanjem ovih cjevovoda u gradu, Investitor je odlucio kako je navedeno.
Napomena: ukupno je predvideno polaganje 3.263m cjevovoda za ove obavezne mere.

(**) - InZenjer je 08. avgusta 2024. godine, na zahtjev Investitora Obavjestio Izvodaca da nastavi
odnosno da zapoc¢ne sa izvodenjem radova na ovim mjerama (naravno, nakon isteka ljetnje
turisticke sezone). Ove mjere su ugovorene i dijelovi njihovih trasa cjevovoda (u vecoj ili manjoj
mjeri) se poklapaju sa trasama cjevovoda opcionih mjera koje su nacrtom Aneksa Ugovora br.6
predvidene da postanu obavezne (2.4.14 Kompletna sekundarna i tercijarna vodovodna mreza,...).
S obzirom da potpisivanje ovog Aneksa tada nije bilo moguce, zbog nedostajucih sredstava i zbog
urgentnosti za postavljanjem ovih cjevovoda u gradu, Investitor je odlucio kako je navedeno.
Napomena: ukupno je predvideno polaganje 822m cjevovoda za ove obavezne mere.

Ugovoreno | Realizovano
Mjera Naziv g E:% ) [‘?A) ;’ Komentar

VODOSNABDIJEVANJE - OBJEKTI

211 Izvoriste - Mide 100 30% Radovi u toku. Kasnjenje

zavrsetka:804 dana.
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. te Kali . Radovi u toku. Kasnjenje
21.2 zvoriste aliman 100 87% zavrSetka: 765 dana.
adaptacija
» . Radovi u toku. Kasnjenje
213 Izvoriste - Kaliman 100 70% zavrsetka:679 dana.
11
. . Kasnjenje zavrsetka: 709 dana.
15 [zvoriSte Salc - 100 0%
adaptacija
2292 Rezervoar Djerane 100 67% Radovi u toku. Kasnjenje
B (kapacitet :4.500m3) zavrSetka:403 dana.
293 Rezervoar Brajsa 100 959% Radovi u toku.Kasnjenje
o (kapacitet :300m?) zavrSetka:761dana.
208 PK Fraskanjel - 100 899 Radovi u toku. Kasnjenje
o (kapacitet :100m?) zavrsetka : 752dana.

Tokom oktobra mjeseca Izvodili su se sljede¢i radovi:

- Manji radovi na mjerama 2.1.3 IzvorisSte Kaliman 2, 2.2.2 Rezervoar Derane;

- Ugradnja mjeraca protoka u zatvaracnici rezervoara Brajsa 2.2.3;

- Izrada armature, oplate i betoniranje gornje ploce nadzemnog dijela objekta, Iskopavanje
Sahta za vodomjer, Postavljanje stubova ograde i Zicane mreZe oko objekta na mjeri 2.1.1
[zvoriste Mide;

- Elektro instalacije-unutrasnje, na mjeri 2.2.8 PK Fraskanjel;

- PoloZeno 306m cjevovodaiizradena jedna Sahta (¢vor 12) na mjeri 2.4.8 DZamija - satkula;

- Polozeno 100m cjevovoda na mjeri 2.4.16 Priklju¢ni cjevovod rezervoar Derane-
distributivna mreZa;

- Polozeno 36m cjevovoda i izradena 4 revizijska okna na mjeri 3.10 Odvajanje otpadnih i
atmosferskih voda od Nove Mahale do ulice Cafu Begu.

Pocetkom oktobra 2025. godine nakon Sto je KfW banka dostavila saglasnost potpisan je Aneks
br.10 sa Konsultantom (pruzanje usluge stru¢nog nadzora za dodatnih 12 mjeseci, odnosno do
01.februara 2026.godine).

Nakon duzeg perioda Investitor i Izvodac¢ su se dogovorili o kandidatu jednoc¢lanog Odbora za
sporove, (gdin Vincent Leloup - Francuska) koji je potvrdio svoju dostupnost i zatrazio od
Investitora i Izvodaca, da ga obavijeste o klju¢nim problemima na Projektu i njihovim oc¢ekivanjima
u budu¢em postupanju Odbora. Do kraja izvjeStajnog perioda, troparitetni sporazum o Odboru za
sporove (DB Agreement) nije potpisan.

Izvodacu je u prvoj polovini oktobra mjeseca isplac¢en iznos po privremenoj situaciji (IPC) br. 07
(348,421.38%€).

Krajem izvjeStajnog perioda InZenjer je dostavio Vodacomu Varijacioni zahtjev br.6 u iznosu od
37,794.24€, a koji se odnosi na ugradnju “T” komada na mjestu spajanja starog i novoizradenog
cjevovoda podmorskog ispusta Derane.

U okviru KfW misije, 30.oktobra 2025.godine, odrzan je sastanak predstavnika KfW banke, OpStine
Ulcinj i Vodacoma. Na sastanku su predstavnici OpStine Ulcinj upoznali predstavnike banke o
statusu radova na Projektu, statusu postupka potpisivanja Ugovora sa jednoclanim Odborom za
sporove (DB) i izrazili zabrinutost neposvecenosti Izvodaca da Projekat privede kraju. Vodila se
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diskusija i o izboru novog Izvodaca koji bi izvodio radove prema nacrtu Aneksa br.6 Ugovora koji
je bio predviden za aktuelnog Izvodaca. Predstavnici banke su podsjetili, da je za pokretanje
tenderskog postupka za izbor novog izvodaca neophodno: ispitiati trziste i potvrditi da postoje
kompanije koje su voljne i imaju kapacitete da ucestvuju na tenderu kao i da izvode radove po
uslovima koje propisuje KfW banka. Pored ovog banka je podsjetila i na drugi uslov, a to je da rok
za realizaciju tih radova mora biti realan i usaglasen sa rokom isteka raspolozivosti kreditnih
sredstava faze V. U suprotnom Opstina nece dobiti saglasnot KfW banke da raspiSe tender za novog
izvodaca.

0d pocetka ugovora protekao je 32,5 mjesec, ¢ime je premasen ugovoreni rok za realizaciju radova
za 12,5 mjeseci. Od pocetka Ugovora, zakljutno sa krajem izvjeStajnog perioda, realizovano je
~55%. Navedeno ukazuje da ¢e do¢i do prolongiranja roka za zavrSetak znacajnog dijela
ugovorenih radova.

Moze se konstatovati da je dinamika izvodenja radova bila nesto bolja nego proteklih mjeseci, zato
Sto se izaslo iz perioda zabrane izvodenja radova u gradskom jezgru, pa je izvodac nastavio sa
polaganjem cjevovoda u gradu. U slucaju da Izvodac nastavi da izvodi radove sa dinamikom iz ovog
izvjestajnog perioda, izvjesno je da se preostali radovi nece realizovali do pocetka 2027. godine.

PROBLEMI

Nedostatak kvalifikovanih zaposlenih, narocito u tehnickom sektoru u ViK-u Ulcinj. Zbog
navedenog je sposobnost ViK-a da monitoriSe i implementira buduce investicije na visoko
kvalitetan nacin, u opasnosti.

U martu 2025. godine je stupio na snagu novi Zakon o izgradnji objekata. U meduvremenu,
doneseni su novi Pravilnici koji se odnose na pripremu projektne dokumentacije i dr. Zbog
navedenog, znacajan dio, do sada pripremljenih projekata koji se ticu opcionih mjera, mora se
vratiti na izmjene i dopune u cilju usaglasavanja sa novom legislativom koja reguliSe oblast
izgradnje objekata.

Vlada Crne Gore, odnosno resorno Ministarstvo jo$ uvijek nije donijelo Rjesenje o visini nadoknade
za ¢lanove Komisije za vr$enje stru¢nog nadzora, niti je definisan iznos osiguranja od profesionalne
odgovornosti za Stetu koja moze nastati investitoru ili tre¢im licima od vrsSenja njegove djelatnosti.
Zbog proteka vremena (Ugovor iz 2017. godine) i okolnosti na Projektu, Revident je izgubio
licencu. S tim u vezi Vodacom je prinuden da raskine Ugovor sa GKW-om (Revident) i da zapocne
pripremu za odabir novog Revidenta.

Kako je stav OpsStine konacan i ne Zeli da potpiSe Aneks br.6 Ugovora sa aktuelnim Izvodacem (zbog
izrazenog nezadovoljstva njihovim radom i zalaganjem na Projektu) ve¢ da biraju novog Izvodaca
kroz novi tenderski postupak, KfW banka je postavila dva uslova koje je potrebno ispuniti kako bi
banka dala saglasnost na pocetak postupka izbora novog Izvodaca (priprema tenderskog
dokumenta, sprovodenje tenderskog postupka sa evaluacijom i potpisivanjem Ugovora sa novim
Izvodacem):
- ispitivanje trzista i raspolozivosti firmi koje imaju kapacitete da realizuju poslove u Ulcinju
shodno smjernicama KfW banke mora dati pozitivan rezultat.
- precizan vremenski raspored aktivnosti usaglaSem sa rokom raspoloZzivosti kreditnih
sredstava.
Kako rok raspolozivosti kreditnih sredstava istice 30. decembra 2027. godine, jasno je da ce biti
jako tesko ispuniti drugi uslov. Ovo iz razloga Sto je za realizaciju radova, prema prijasnjim
procjenama potrebno do 365 dana uz dodatni DNP (rok za otkrivanje i otklanjanje nedostataka) od
365 dana. Ovome je svakako potrebno dodati i vrijeme potrebno za pripremu i objavu tenderskog
dokumenta koji teSko da moze da bude kraci od 9 mjeseci. Sve ovo ukazuje na realnu opasnost da
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¢e, u slucaju da KfW banka ne odobri novi tenderski postupak i izabere novi izvodac¢ radova,
znacajni dio od trenutno raspolozivih cca 8,8 miliona eura ostati na kraju Projekta nepotroseno.To
¢e kao rezultat imati dodatne penale shodno Sporazumu Vlade CG i KfW banke a koji se odnosi na
nerealizovana sredstva.

PotraZivanja OpStine
Investitor je, preko InZenjera, u decembru 2024. godine uputio prvi privremeni odsStetni zahtjev

Izvodacu i to za kasnjenje, za period od 45 dana (kasnjenja) i do tada isplaceni iznos privremenih
situacija (2.790.482,67 €) odnosno ukupna Steta za kasnjenje: 125.571,60 €.

Kao dopuna navedenom, InZenjer je uime Investitora 12. juna 2025. godine dostavio Izvodacu drugi
privremeni odStetni zahtjev br.1 koji se odnosi na kasnjenje u zavrSetku radova. Na dan 31.maj
2025.godine naveden je privremeni iznos od 350,265.10€, za odStetu.

Potrazivanje Izvodac¢a(MPP Jedinstvo):
Prvi privremeni odsStetni zahtjev , odStetnog zahtjeva br.1 Izvodac je Opstini Ulcinj dostavio 12.
februara 2025. godine. Tema odstetnog zahtjeva: problem na trasi u Stoju koja je predvidena za
polaganje cjevovoda za pet obaveznih mjera (2.4.17, 2.4.18, 2.4.19, 2.4.20 i 2.4.21). Zahtjevi:

- Produzenje roka za zavrSetak radova za sve obavezne mjere za 365 dana;

- Zadodatno plac¢anje u iznosu od 316,087.40€.
Izvoda¢ smatra da navedeni dogadaj ima produzeno dejstvo i da jo$ uvijek nije rijeSen niti je
poznato kada ¢e biti rijeSen.
Kao dopunu, Izvodac je 06. juna 2025. godine dostavio svoj drugi privremeni zahtjev za odStetni
zahtjev br.1. Zahtjev se odnosi na period do 31.maja 2025.godine, potrazuje se 426.475,02€ i rok
za produzenje radova od 473 dana.

Odstetni zahtjev br.2

Izvodac je dostavio odsStetni zahtjev 10.03.2025. godine zbog nezadovoljstva u procjeni Varijacija
(br.1,51 7). Tom prilikom potrazuje dodatnih 91.227,46 €.

Kako odstetnom zahtjevu nije prethodila blagovremena najava InZenjer je zahtjev odbacio.

Izvodac je 10. aprila 2025. godine dostavio potrazivanje povodom kasnjenja u pla¢anju privremene
situacije broj 5 (prema ¢lan 14.8 Ugovora). Rok za pla¢anje mjesecne situacije je bio: 19.02.2025,
dok je mjesecna situacija placena 27.03.2025. godine. [zvodac potrazuje 9.939,14 € na ime zatezne
kamate.

Nakon pregleda InZenjer je obavjestio Izvodaca da kamatna stopa primijenjena u obracunima nije
u skladu sa uslovima navedenim u Ugovoru.

Odstetni zahtjev br.3

Izvodac je 16.juna 2025.godine dostavio svoj treci i to privremeni odstetni zahtjev koji se odnosi na
podmorski ispust Perane (mjera 3.1) I to ¢iS¢enje nanosa pijeska, ugradnju “T” komada I dr. Smatra
da ima parvo na dodatne troskove u iznosu od 178.278,17€ i produzenje roka za realizaciju za 237
dana.Ovaj zahtjev Izvodaca, InZenjer je 25.jula 2025.godine odbacio s obzirom da mu nije prethodila
“najava” kako je definisano Ugovorom (,Ako Izvodac ne dostavi obavjestenje o odstetnom zahtjevu u
roku od 28 dana, rok za zavrsetak se nece produZiti, Izvoda¢ nema pravo na dodatna placanja,_a

Investitor se oslobada svake odgovornosti u vezi sa odstetnim zahtevom.”).

Opstina je na gotovo svim progresnim sastancima, tokom izvjeStajnog perioda, izrazila svoje
nezadovoljstvo prema: losoj dinamici, izuzetno sporom izvodenju radova na odredenom broju
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mjera koje su u zavrsnoj fazi i nepostovanju obecanja datih od strane Izvodaca(dopuna dinamickog
planaidr.).

Dinamika izvodenja radova je i dalje na nezadovoljavaju¢em nivou. Izvoda¢ uporno ne postuje
svoje ugovorne obaveze. Kasni se sa realizacijom na svim mjerama.

PLANIRANO ZA SLJEDECI PERIOD

Slijede aktivnosti koje je realno moguce realizovati u toku novembra 2025. godine:

- ispitivanje trzista, shodno uslovima kfW banke i radovi na pripremi novog tendera za izbor novog
izvodaca za izvodenje radova na opcionim mjerama Kkoje su definisane nacrtom Aneksa br.6
Ugovora sa MPP Jedinstvo.

- potpisivanje Ugovora sa gdinom Vincentom Leloupom (Odbor za sporove)

OSNOVNI PODACI - Ugovor o izvodenju radova

Inicijalno prihvaceni Ugovorni iznos (bez PDV-a): 8.045.486,75 €

Prihvaceni izmijenjeni Ugovorni iznos ukljucujuc¢i Anekse (bez PDV-a): 11.863.923,48 €
Datum potpisivanja Ugovora: 20.07.2022. godine

Datum pocetka radova: 16. februar 2023. godine

Rok zavrsetka: 20 mjeseci

Inicijalni datum zavrsetka radova: 15. oktobar 2024. godine

Rok za prijavu nedostataka: 365 dana

Kraj perioda obavjeStavanja o nedostacima: 15. oktobar 2025. godine

GARANCIJE
e Avansne garancije - rok vazenja za obije: 16.10.2026. godine
o Cinidbena garancija - rok vaZenja: 16.10.2026. godine

PLACANJA
[zvrSena placanja:
KFW kredit (Faza V): 7,647,022.10€ (2x avansi 7xIPC)

SASTANCI

U oktobar 2025. godine odrzana su Cetri progresna sastanka na kojima su bili prisutni predstavnici
svih ucesnika na Projektu (Opstina, ViK, [zvodac, InZenjer i Vodacom). Odrzana su i po dva sastanka
sa predstavnicima KfW banke i Opstine Ulcinj (jedan od sastanaka je bio zajednicki, sa KfW
bankom).

WBIF - Konsultantske usluge za pripremu Projekta - “Preci$¢avanje otpadnih voda u

Opstini Ulcinj - izgradnja postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i povezane
infrastrukture”

Ulcinj- Konsultantski projekat

Opis projekta Priprema za izvodenje Il faze unapredenja infrastrukture za
otpadne vode.
I faza:
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- Izrada aZurirane studije izvodljivosti za infrastrukturu za
otpadne vode

I faza:

- Izbor Konsultanta za implementaciju projekta

(Izrada Elaborata, Studija, Projektne i tenderske dokumentacije)

I1I faza:
- Sprovodenje tenderskog postupka za izbor Izvodaca
Ocekivani rezultat projekta Sistematsko unapredenje sistema za odvodenje otpadnih voda i
poboljSanje uslova Zivotne sredine
Vrijednost Okvirno 0,97 mil.€
Pocetak Mart 2021
Izvori finansiranja Grant sredstva WBIF (Investicioni okvir za Zapadni Balkan)
Uloga Vodacoma MenadZment Projekta i partner Konsultantima

Opstini Ulcinj su krajem 2020. godine odobrena WBIF grant sredstva u iznosu od 974,780.00 eura,
za Konsultantske usluge za pripremu projekta - “PreciS¢avanje otpadnih voda u Opstini Ulcinj -
izgradnja postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda (PPOV) i povezane infrastrukture”.

Ugovor o finansiranju izmedu KfW banke, Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera
i Vodacoma potpisan je u septembru 2022. godine, a Sporazum o prosljedivanju donacije je
potpisan u martu 2023. godine.

I faza: Zavrseno;

- AZuriranu Studiju je izradio konsultant koji je izradio i Studiju 2013. godine (DAHLEM - Essen -
Njemacka); Finalna verzija aZurirane studije izvodljivosti je dostavljena Vodacomu u decembru
2023. godine.

II faza:

- Izbor Konsultanta za implementaciju projekta (Izrada Elaborata, Studija, Projektne i tenderske
dokumentacije)

U zavrsnoj fazi je bio tenderski postupak za izbor Konsultanta za pripremu projekta.

Medutim, prvorangirani ponuda¢ je dostavio ponudu ¢ija vrijednost znacajno premasuje
raspolozivi budzet.

Nakon konsultacija sa Opstinom Ulcinj i KfW bankom predlozZeno je da se izabere opcija koja
podrazumjeva:

- poniStenje tendera u skladu sa Smjernicama za nabavku KfW banke (“sve ponudene cijene
znacajno su vece od posljednje azurirane procjene troskova ili raspolozivog budzeta”).

- nakon ponisStenja tendera sproveo bi se postupak ograni¢enog konkurentskog nadmetanja (LCB)
na kojem bi uc¢estvovala dva ponudaca koja su usla u uzi izbor (1 faza, 2 koverte - jedna za tehnicku,
druga za finansijsku ponudu).

To bi bio novi tender sa novim Projektnim zadatkom i smanjenim obimom poslova.

Ponudacima je 26. marta 2025. poslato obavjeStenje, u kojem se govori o trenutnom statusu
procedure nabavke za izbor Konsultanta za projekat izgradnje PPOV Ulcinj i pratece infrastrukture.
Dva ponudaca koja su prosla tehnicku evaluaciju ponuda su pozvana, da potvrde da su spremni, da
ucestvuju u novopokrenutoj skracenoj proceduri za nabavku konsultantskih usluga za isti projekat,
na osnovu smanjenog obima posla.

Nakon Sto su ponudaci potvrdili spremnost da ucestvuju u postupku ogranicenog konkurentskog
nadmetanja, KfW banci je 28. marta 2025. poslat novi Projektni zadatak (korigovani ToR) na
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davanje miSljenja. ToR je usvojen 14. aprila 2025. godine, a 25. aprila 2025. su dati komentari na
ostatak tenderske dokumentacije.

Nakon prilagodavanja tenderske dokumentacije, od KfW banke je 28. aprila 2025. godine dobijena
saglasnost za nastavak tenderskog procesa.

[zabranim ponudacima je 5. maja 2025. poslata tenderska dokumentacija, sa zahtjevom za
dostavljanje tehnicke i finansijske ponude. Rok za dostavljanje ponuda je 2. jun 2025. godine.

U toku maja je izabranim ponudacima poslato Sest Klarifikacija u odnosu na tendersku
dokumentaciju.

02.juna 2025. izvrseno je otvaranje ponuda. Uslijedila je evaluacija tehnickih ponuda.

[zvjestaj o tehnickoj evaluaciji je poslat 23. jula 2025. godine KfW banci, na davanje komentara.
Nakon davanja komentara od strane KfW banke, korigovani Izvjestaj o tehnickoj evaluaciji je prvi
put poslat 12. avgusta 2025. i kona¢no 25. avgusta 2025. godine. Saglasnost KfW banke na
korigovani Izvjestaj o tehnickoj evaluaciji je dobijena 5. septembra 2025. godine.

Otvaranje finansijskih ponuda je izvrSeno 16. septembra 2025. godine. ZavrSen je i Izvjestaj o
evaluaciji finansijskih ponuda, koji je poslat KfW banci na saglasnost. KfW banka je 1. oktobra 2025.
godine dala saglasnost na Izvjestaj o evaluaciji finansijskih ponuda, $to znaci da je data saglasnost
Vodacomu da moZe nastaviti s razgovorima prije dodjele ugovora s prvorangiranim ponudacem,
kako je predloZeno u Izvjestaju.

Sastanak predugovornog pregovaranja sa prvorangiranim ponudacem (GOPA Tech GmbH) odrZan
je 22. oktobra 2025. godine.

Kako raspoloziva sredstva iz WBIF-a granta za pripremu projekta jos$ uvijek nijesu dovoljna za
ugovaranje obaveznih konsultantskih usluga (sada nedostaje cca 350.000€), potrebno je da se u
Sto skorije vrijeme u komunikaciji sa KfW bankom, nadleznim Ministarstvima i Opstinom Ulcinj
rjesi pitanje nedostajucih sredstava.

Dodatne aktivnosti:

Sastanak sa predstavnicima Opstine Ulcinj, na temu Statusa WBIF projekta izgradnje postrojenja za
preciS¢avanje otpadnih voda i pratece infrastrukture u opstini Ulcinj i predloga za dalje aktivnosti,
je odrzan 2. jula 2025. godine.

- Eksproprijacija zemljista za potrebe izgradnje PPOV-a.

Na osnovu azurirane Studije i izdatih UT uslova, uraden je elaborat eksproprijacije za PPOV i poslat
Komisiji za procjenu vrijednosti nepokretnosti. S obzirom da je procijenjena vrijednost bila
previsoka, ulozZen je prigovor i traZena nova procjena.

U oktobru 2024. godine je u Opstinu Ulcinj stigla nova procjena vrijednosti nepokretnosti, u kojoj
je procijenjena vrijednost jos veca.

U februaru 2025. godine je bila komunikacija OpsStine Ulcinj i Uprave za nekretnine u vezi daljeg
rada i problema koji su se pojavili na procjeni vrijednosti zemljista neophodnog za izgradnju PPOV-
a,aumartu je Vodacom dobio obavjestenje od predstavnika Opstine Ulcinj da je Komisija prihvatila
primjedbe i korigovala procijenjenu vrijednost nepokretnosti.

Na sastanku Kkoji je odrzan 2. jula 2025. prihvaceni su predlozi Vodacoma vezani za eksproprijaciju
zemljiSta za potrebe izgradnje PPOV-a (obezbjedenje finansijskih sredstva za eksproprijaciju,
komunikacija sa vlasnicima zemljis$ta, zabiljezba eksproprijacije i sli¢no).

-Eksproprijacija za potrebe izgradnje kanalizacionog kolektora (nepotpuna eksproprijacija, radi
dobijanja sluzbenosti).

Nakon donoSenja Odluka o odredivanju lokacije sa elementima urbanisti¢ko tehnickih uslova za
izgradnju lokalnih objekata od opSteg interesa, potrebno je da se uradi Elaborat eksproprijacije za
potrebe izgradnje kanalizacionog kolektora, koji ¢e povezati postojeci kanalizacioni sistem na
budu¢i PPOV.
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Na sastanku koji je odrzan 2. jula 2025. dogovoreno je da ¢e Sekretar Sekretarijata za zaStitu
imovine, u komunikaciji sa Predsjednikom Opstine Ulcinj ¢e u Sto kracem roku donijeti odluku o
daljim koracima vezano nabavku usluga za izradu elaborata eksproprijacije.

Opstina Ulcinj je 11. avgusta 2025. izabrala geodetsku firmu za izradu geodetskog elaborata, za
potrebe izgradnje kanalizacionog kolektora (nepotpuna eksproprijacija, radi dobijanja
sluzbenosti).

[zabrana geodetska firma je 15. oktobra 2025. godine predala nacrt elaborata nepotpune
eksproprijacije.

-Izrada Elaborata procjene uticaja na zivotnu sredinu za projekat izgradnje PPOV Ulcinj i pratece
infrastrukture.

Zbog osjetljivog poloZaja lokacije PPOV Ulcinj i vaZnosti uklju¢ivanja strucne i laicke javnosti u Sto
ranijem periodu razvoja projekta, KfW banka je podrzala inicijativu Vodacoma da se ova aktivnost
poKkrene i prije izbora Konsultanta. U tom smislu je potrebno i ukljucenje nadleznih Sekretarijata
Opstine Ulcin,j.

Predstavnici OpStine Ulcinj su na sastanku odrzanom 2. jula 2025. godine, podrzali inicijativu
Vodacoma, da se ova aktivnost pokrene i prije izbora Konsultanta, dok ¢e nadlezni Sekretarijati
Opstine Ulcinj (Sekretarijat za investicije i Sekretarijat za poljoprivredu, ruralni razvoj i ekologiju)
podrzati buduce aktivnosti.

Dana 8. jula 2025. potpisan Ugovor za izradu EIA (Elaborat Procjene uticaja na zivotnu sredinu) za
PPOV Ulcinj sa obradivacem "Institut za gradevinarstvo Podgorica" d.o.o.

U Opstini Ulcinj je 5. avgusta 2025. godine odrZan zajednicki konsultativni sastanak nadleznih
Sekretarijata Opstine Ulcinj (Sekretarijat za investicije i Sekretarijat za poljoprivredu, ruralni
razvoj i ekologiju), obradivaca EIA ( "Institut za gradevinarstvo Podgorica" d.o.0.) i Vodacoma.
Nacrt Dokumentacije za odlucivanje o potrebi izrade Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu
za Projekat PPOV Opstine Ulcinj je poslat Vodacomu 26. avgusta 2025. godine, a konacna verzija je
predata Sekretarijatu za investicije 23. septembra 2025.

26. septembra 2025. godine, Sekretarijat za investicije je dostavio Sekretarijatu za poljoprivredu,
ruralni razvoj i ekologiju Zahtjev za odlucivanje o potrebi izrade Elaborata procjene uticaja na
zivotnu sredinu sa pripadaju¢om Dokumentacijom.

Sekretarijat za poljoprivredu, ruralni razvoj i ekologiju razmatrajuc¢i Zahtjev za odlucivanje o
potrebiizrade Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu je dana 27. oktobra 2025. godine donio
RjeSenje da je potrebno izraditi Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu za izgradnju PPOV i
povezana infrastrukture.

- WBIF grant za realizaciju izvodackog dijela projekta izgradnje PPOV i povezane infrastrukture.
Operativni odbor Zapadnobalkanskog investicionog okvira (WBIF) je na sastanku odrzanom u
Londonu u julu 2024. godine odobrio grant za Opstinu Ulcinj u iznosu od 30,7 miliona eura.
Vodacom je nadleznom Ministarstvu u decembru 2024. dostavio nacrt Ugovora i posebnog
sporazuma WBIF granta za opstinu Ulcinj na davanje komentara (No: 42730 / 5150 01 169 / WB-
[1G10-MNE-ENV-02).

Nadlezno Ministarstvo je 19. februara 2025. godine dostavilo komentare na dostavljenu
dokumentaciju, koje je Vodacom istog dana proslijedio KfW banci. Nakon toga KfW banka je dala
zavr$ne komentare. Nakon usaglasavanja sa KfW bankom, Vodacom je 28. marta 2025. godine
uputio Ministarstvu finalnu verziju Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava i projektu i Posebnog
sporazuma uz Ugovor.

Na sjednici odrzanoj 31.jula 2025. godine, Vlada Crne Gore je razmotrila Informaciju o Ugovoru o
dodjeli bespovratnih sredstava iz zajednickog Evropskog Fonda za Zapadni Balkan (WBIF-No. WB-
[IG10-MNE-ENV-02) i Posebnom sporazumu koji se odnosi na projekat izgradnje postrojenja za
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preciS¢avanje otpadnih voda i povezane infrastrukture u opstini Ulcinj, sa Predlogom ugovora i
posebnog sporazuma, koju je dostavilo Ministarstvo ekologije, odrzivog razvojai razvoja sjevera.
Na sjednici odrzanoj 4. septembra 2025. godine, Vlada Crne Gore je usvojila Informaciju i prihvatila
da potpise Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za PPOV Ulcin,j.

Ministarstvo ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera (MERS), KfW, Opstina Ulcinj i Vodacom
su 10. oktobra 2025. godine, potpisali Ugovor i posebni sporazuma o dodjeli bespovratnih
sredstava iz Zajednickog evropskog fonda za Zapadni Balkan (WBIF grant) za izgradnju postrojenja
za preciS¢avanje otpadnih voda u Ulcinju.

Problemi:

- Kasnjenje u realizaciji projektnih aktivnosti (shodno dinamici navedenoj u WBIF aplikaciji).
- Nedostatak finansijskih sredstava za dodjelu Ugovora Konsultantu.

- Nedostatak finansijskih sredstava za zavrsetak postupka eksproprijacije.

FAZA V (Komponenta 2)
Kotor i Tivat
Opis projekta
Projekat Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
Ocekivani rezultat Sistematsko unapredenje sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje
radova otpadnih voda i poboljSanje uslova Zivotne sredine
Opis Projekta Implementacija dugoro¢nih investicionih mjera za TV, KO, HN - Projekat
poboljSanja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda
Uloga Vodacoma Agencija za implementaciju projekta- upravljanje projektom
Konsultant Kompanija Dorsch GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u

zajednickom ulaganju (Joint Venture) konsultantskom kompanijom
PRO-ING d.o.0 iz Srbije.
Datum pocetka Jul 2020

Implementacija dugoroc¢nih investicionih mjera za TV, KO, HN
PROGRES

Nakon sprovedenog i zavrSenog tenderskog postupka, Ugovor o pruzanju konsultantskih usluga za
projekat “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V,
Komponenta 2 - Opstine Tivat, Kotor i Herceg Novi“ je potpisan izmedu Vodacoma i konsultantske
kompanije Dorsch International Consultants GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u
zajednickom ulaganju (Joint Venture) Kkonsultantskom kompanijom PRO-ING d.o.0 iz Srbije.
Konsultant za implementaciju Faze V-2 je zaduZen za izradu glavnih projekata, tenderskog
dokumenta za izbor izvodaca radova i sprovodenje medunarodne tenderske procedure (po FIDIC
Rozoj knjizi) i stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova.

Tenderski postupak za izbor Konsultanta koji ¢e vrsiti konsultantske usluge stru¢nog nadzora nad
izvodenjem radova i pruzanje podrske tokom roka za prijavljivanje nedostataka na projektima
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv* u opStini
Kotori“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na crngorskom primoriju, faza V, komponenta
2 - Opstina Tivat“ u opstini Tivat je zavrSen. U toku su pregovori i priprema nacrta konsultantskog
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Ugovora za nadzor nad izvodenjem radova i pruzanje podrSke tokom roka za prijavljivanje
nedostataka.

Implementacija projektnih mjera u opstini Tivat

Glavni projekti za Projektne mjere TV1-TV10 su prethodno predati, elektronski potpisani i ovjereni
od strane Revidenta.

Revident je dostavio pozitivan konacan revidentski izvjeStaj za sve projektne mjere u okviru
Projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V-2“.
Tender za izbor Izvodaca radova u okviru projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 - Opstina Tivat” je zavrSen. Odrzano je Ugovorno
pregovaranje sa jedinim Ponudacem - MPP Jedinstvo i u toku je dostavljanje dodatnih informacija u
vezi Ponude od strane kompanije MPP Jedinstvo. Predstavnici Opstine su dostavili saglasnost na
revidovanu ponudu kompanije MPP Jedinstva.

Problemi:

Potencijalni problemi koji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnoh voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 -
Opstina Tivat“ se odnose na rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

U prethodnom periodu je dogovoreno da se pripremi i odobri dodatna dokumentacija (izjave, mape,
azurirane tabele sa rijeSenim imovinsko-pravnim odnosima itd.), nakon cega moze biti zakazan
zvanican sastanak ugovornog pregovaranja.

Za dodjelu Ugovora Izvodacu radova i pocetak realizacije ovog projekta je neophodno rijesiti sve
imovinsko-pravne odnose u okviru projektnog podrucja svih projektnih mjera, koje su navedene
kao Obavezne mjere u okviru tenderske dokumentacije.

U okviru poziva broj WB-IG10 (2024. godina), aplicirano je za dobijanje dodatnih bespovratnih
sredstava iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Predmetni projekat je dobio pozitivno
misljenje u postupku odabira projekata (screening), koji je izvrsila Evropska komisija i odluceno je
da ¢e iznosom od 9,5 miliona eura biti finansirana izgradnja kanalizacione mreze u opstini Tivat. Za
ova sredstva se oCekuje potpisivanje Ugovora o grantu i Posebnog Sporazuma u drugoj polovini
2025. godine.

Implementacija projektnih mjera u opstini Kotor

Konsultant je dostavio revidovane finalne verzije glavnih projekata, za sve projektne mjere koje ¢e
biti implementirane u okviru Faze V-2 u opstini Kotor.

SkupsStina Opstine Kotor je usvojila Odluke o izgradnji lokalnih objekata od opSteg interesa za
odredene projektne mjere Faze V-2. Za preostale projektne mjere su izdati urbanisti¢ko-tehnicki
uslovi (za pojedine projektne mjere, neophodno je aZurirati postojece UT uslove). Ocekuje se da ¢e
Opstina dodatno usvojiti Odluku o izgradnji lokalnih objekata od opsteg interesa, za projektnu mjeru
KO2 - Rekonstrukcija i poboljSanje vodosnabdijevanja podrucja Muo-Prcéanj-Stoliv, Faza I.

Dobijena je saglasnost na Elaborate procjene uticaja na Zivotnu sredinu za sve projektne mjere
(osim za projektnu mjeru KO2) od strane nadleznih organa.

Elaborat ustanovljavanja sluZzbenosti prolaza, za sve projektne mjere je odobren od strane nadleznih
organa.

Problemi:

Potencijalni problemi koji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 -
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Opstina Kotor” se odnose na pribavljanje svih neophodnih saglasnosti na sadrzaj glavnih projekata
od strane svih nadleznih opstinskih i drzavnih institucija i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.
Predstavnici Opstine jo$ uvijek nisu dostavili Zahtjeve za dobijanje saglasnosti na sadrzaj Glavnih
projekata.

Neophodno je da Elaborat ustanovljavanja sluzbenosti postavljanja cjevovoda bude ovjeren od
strane organa Uprave za katastar i drZzavnu imovinu.

WBIF Projekat - Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali -
BokokotorskKi zaliv

U okviru poziva broj WB-IG03 (2018. godina) i WB-1G04 (2019. godina) aplicirano je za dobijanje
dodatnih bespovratnih sredstava iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Predmetni
projekat je dobio pozitivno misljenje u postupku odabira projekata (screening), koji je izvrsila
Evropska komisija i odluceno je da ¢e iznosom od 8,96 miliona Eura biti finansirana izgradnja
kanalizacione mreZe u naseljima Risan i Perast (ukljuc¢ujudi i tranzitni kanalizacioni sistem prema
naselju Muo) i priklju¢enje ovih naselja na centralni kanalizacioni sistem OpStine Kotor, ¢ime ¢ée biti
rijeSeno prioritetno pitanje prikupljanja otpadnih voda u ovim primorskim mjestima.

Tender za izbor Izvodaca radova u okviru projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv je zavrSen. Odrzano je Ugovorno pregovaranje sa jedinim
Ponudacem - MPP Jedinstvo i u toku je priprema neophodne dokumentacije za potencijalno
potpisivanje Ugovora.

Revident je dostavio pozitivan revidentski IzvjesStaj na sve projektne knjige u okviru predmetnog
projekta.

Opstina Kotor je usvojila Odluku o utvrdivanju lokacije za izgradnju - poboljSanje i prosirenje
vodovodne i kanalizacione mreZe za Risan, Perast, Muo, Stoliv i Prc¢an,;.

U okviru poziva broj WB-IG10 (2024. godina) je aplicirano za dodatna bespovratna sredstva iz
Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF) i upravni odbor WBIF-a je dodijelio 3,89 miliona
Eura za realizaciju ovog Projekta. Za sredstva iz poziva WB-1G10 se ocekuje potpisivanje Ugovora
o grantu i Posebnog Sporazuma u drugoj polovini 2025. godine.

Problemi:

Potencijalni problemi koji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
»,Vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv* se odnose
na rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

U prethodnom periodu, potpisan je Memorandum o sporazumu sa predloZzenim formulacijama
dogovora o svim aktuelnim spornim pitanjima o kojima je potrebno da se postigne saglasnost
izmedu Ugovornih strana, prije potpisivanja Izvodackog ugovora.

Nacrt Ugovora je dostavljen predstavnicima KfW banke na salgasnost. U toku je dostavljanje
komentara na nacrt Ugovora od strane predstavnika KfW banke.

Pratece mjere
Opis projekta
Pratece mjere za odrzivo upravljanje PPOV

Cilj projekta Adekvatno upravljanje PPOV u dugorocnom periodu
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vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje Va partner u upravianju vodama
Vrijednost 2 mil. €
Datum pocetka Avgust 2015
Izvori finansiranja Donacija KW banke
Uloga Vodacoma Agencija za implementaciju projekta

Nakon dosadas$njih aktivnosti ostalo je neutroseno cca 1.37 miliona eura.

Posljednja ugovorna aktivnost je sa kompanijom EWEC (ugovor potpisan 17.jula 2024. godine). Oni
su poCetkom novembra 2024. godine dostavili nacrt IzvjeStaja o upravljanju muljem za primorski
region Crne Gore, a 18. decembra 2024. su odrzali prezentaciju rezultata nacrta Izvjestaja studije za
projekat "Upravljanje muljem za primorski region Crne Gore".

Nacrti projektnih zadataka za nastavak PM (jedan za podrsku PPOV, a drugi za podrsku vodovodnim
preduzec¢ima) su poslati KfW banci 23. jula 2024. godine.

Planirano za sljedeci period:

- Zavrsetak procesa usaglasavanja sa KfW bankom u odnosu na predloZeni koncept;

- Izrada tenderskih dokumenata za izbor Konsultanta za pratece mjere;

- Izbor dva Konsultanta za implementaciju;

- Pocetak implementacije.

Ostale aktivnosti tokom oktobra 2025. godine

Predstavnici KFW banke su bili u svojoj redovnoj posjeti Crnoj Gori, 27-31. oktobra 2025. godine.
Tom prilikom odrZani su redovni sastanci sa Vodacomom, kao i sa OpStinama Tivat, Kotor i Ulcinj, uz
ucesce Vodacoma, na kojima je razgovarano o svim aspektima projekata koje implementira Vodacom,
aktivnostima Opstina koje treba da sprovedu radnje iz domena svoje nadleznosti, u cilju stvaranja
preduslova za realizaciju projekata.

Vodacom je izradio mjese¢ni ben¢marking izvjestaj o indikatorima poslovanja ViK-ova za avgust
2025. godine i isti dostavio Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera, Opstinama, ViK-
ovima i ben¢marking koordinatorima na dalje koriS¢enje.

Tokom mjeseca oktobra, komercijalni sektor Vodacoma je radio na pripremi EBC izvjeStaja za
Vodovod Kotor i Vodovod Ulcinj. Ovi izvjestaji bice predstavljeni na medunarodnoj konferenciji u
Holandiji, planiranoj za novembar. Evropska ben¢marking platforma omogucila je proracun klju¢nih
pokazatelja poslovanja, na osnovu kojih je izraden godisSnji izvjestaj koji ¢e, zajedno sa izvjeStajima
drugih evropskih vodovoda, biti prezentovan na ovom dogadaju.
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