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Projekat poboljsanja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na
Crnogorskom primorju

FAZAV
Ulcinj- Investicioni projekat
Opis projekta
Prva faza unaprijedenja vodovodne i kanalizacione
infrastrukture u Ulcinju:
- Nabavka reparacionog materijala
Druga faza:
- Rad Konsultanta za implementaciju projekta
(Pripremna faza, Izrada projektne i tenderske dokumentacije)
Treca faza:
- Izvodenje radovai struc¢ni nadzor
Ocekivani rezultat projekta Sistematsko unapredenje sistema za vodosnabdijevanje i
odvodenje otpadnih voda i poboljSanje uslova Zivotne sredine
Vrijednost 26,36 mil.€
Pocetak 2012
Pocetak radova 16. februar 2023. godine
Izvori finansiranja Kredit KfW banke iz Faze V
Izvodac MPP Jedinstvo a.d.
InZenjer(Konsultant) JVHYDROPHIL GmbH and PRO - ING d.o.o.
Uloga Vodacoma Menadzment Projekta i partner Konsultantu
PROGRES
1. Faza priprema Projekta za implementaciju u Ulcinju

Nakon zavrSetka tenderskog postupka, 03. avgusta 2016. u Ulcinju je potpisan ugovor sa
konsultantskom kompanijom Hydrophil GmbH iz Beca. Za datum pocetka ugovora odreden je 01.
septembar 2016.

Planirano je da se projekat odvija u 3 faze. Prva i druga faza u trajanju od priblizno 18 mjeseci
podrazumjevaju izradu Glavnih projekata rekonstrukcije i prosirenja vodovodne i kanalizacione
infrastrukture i sprovodenje tenderske procedure za angazovanje Izvodaca radova. Treca faza se
odnosi na nadzor nad izvodackim radovima u trajanju od 2 godine.

Glavnim projektima ¢e u sistemu za vodosnabdijevanje biti obuhvacena rehabilitacija karstnih
izvora i pumpnih stanica, rezervoara i prekidnih komora, izgradnja rezervoara Derane i
rezervoara Brajsa, instalacija mjernih mjesta i SCADA sistema, izgradnja novih cjevovoda sa
akcentom na glavnu i distributivhu mreZu Donjeg Stoja. Manja sredstva ¢ée biti opredijeljena za
sistem otpadnih voda kojima se planira rehabilitacija podmorskog ispusta Derane i sanacija
fekalne i atmosferske kanalizacije u uzem gradskom jezgru.
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Tokom izvjeStajnog perioda odrZani su sastanci o progresu radova, na kojima se diskutovalo o
svim pitanjima koje je potrebno rijesiti prije pocetka ljetnje turisticke sezone na odredenom broju
projektnih mjera.
U nastavku detaljan pregled progresa (do kraja izvjestajnog perioda) i kasnjenja za svaku
obaveznu mjeru, u odnosu na usvojeni dinamicki plan:

Mj Nazi DT 0 PoloZeno (m) K
jera aziv projektu (m) omentar
VODOSNABDIJEVANJE - CJEVOVODI
Servis “Kodra” - Kagniens Sotk
aSnjenje zavrsSetka :
2.4.2 | Magacin 1.350 1.351 Jen
B R 814 dana.
Otrantkomerc
Kruzni tok - Kagnieni totk
asnjenje zavrsetka :
2.4.3 | Ambulanta- ViK 1.934 1934 Jen
. . 833 dana.
Ulcinj kancelarije
[zvor “Kaliman” - Radovi u toku. Dio trase
249 PK“Mide” 1.690 1.690 cjevovoda, u duzini od
378m, je izmijenjen
zbog opasnog terena
Sekundarna Kasnjenje zavrsetka :
mreza - iza zelene 867 dana (radovi, na
2.4.13 | pijace 942 942 terenu, zavrSeni predat
projekat izvedenog
stanja)
Povezivanje
rezervoara
2 416 Djerane i 1.559 1455 Kasnjenje zavrsetka :
distributivne 694 dana.
mreze prve
potisne zone
Distributivni
cjevovod na Kagnieni totk
asnjenje zavrsetka :
2.4.17 | Velikoj Plazi- 7.680 1210 Jen
. . 705 dan.
sekcija Bregvija -
Port Milena
Distributivni o . _
2418 | Gjevovod na 2371 1570 Kasnjenje zavrSetka :
oo 658 dana.
Velikoj Plazi-
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sekcija Bregvija -
Gornji Stoj

Port Milena -

Kasnjenje zavrsetka :

cijevi —ispod

2.4.19 1.913 1210 768 dana.
Bregvija
. Radovi nisu zapoceti.
2.4.20 g‘r’zt x.‘;e“a ] 2.151 0 Kanjenje u
sV startu:928dana.
Port Milena - Ra<v:10_\/1 nisu zapoceti.
2.4.21 | Bregvija 3.618 0 Kasnjenje u
startu:928dana.
Cetri prikljucka
‘) eVOV(.)da sekcija Radovi nisu zapoceti.
Port Milena - o .
2422 | g . . % 0 KasSnjenje u
regvija sa novim
Lo startu:733dana.
distributivnim
cjevovodom @250
2.4.4 | Kruznitok - SDK 178 94 ()
SDK - 7.ulica - ()
245 | crkva 1.209 1186
Stari mlin za (%)
2.4.6 | masline - DZamija 370 314
547 | Dzamija - Canke 614 614 )
N ()
2.4.8 | DZamija - satkula 587 585
Sekundarna Kasnjenje zavrsSetka :
2.4.11 | mreZa - ul.Djure 114 109 735 dana.
Djakovica
Sekundarna Radovi nisu zapoceti.
2.4.12 | mreZza - ul.Omera 191 0 KaSnjenje u startu:
Zuberovica 739dana.
OTPADNE I ATMOSFERSKE VODE - CJEVOVODI
Djerane - (Varijacija: datum
3.1 | podmorski ispust 120 120 zavrSetka bice
produZen)
Rekonstrukcija
kanalizacionih Radovi nisu zapoceti.
3.5 | cijevi -ispod 43 0 KaSnjenje u startu:
. 841dana.
stepenista -
prolaza za pjeSake
Rekonstrukcija Radovi nisu zapoceti.
3.6 | kanalizacionih 173 0 KaSnjenje u startu: 843

dana.
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stepenista -
prolaza za pjesake

Razdvajanje
38 kanalizacione 62 0 )
cijevi i prikljuc¢ak
na ulicu Ulcinaqu

Nova

kanalizaciona 181 (*%)
3.9 | cijevod Osnovne (+410) 179
Skole do kuée

Damjanovica

Odvajanje

otpadne vode od 579 (%)

3.10 | atmosferske vode 133
(+862)

od Nove Mahale

do Cafu Begu ulice

(*) - InZenjer je 08. avgusta 2024. godine, na zahtjev Investitora Obavjestio Izvodaca da nastavi
odnosno da zapocne sa izvodenjem radova na ovim mjerama (naravno, nakon isteka ljetnje
turisticke sezone). Ove mjere su ugovorene i dijelovi njihovih trasa cjevovoda (u vecoj ili manjoj
mjeri) se poklapaju sa trasama cjevovoda opcionih mjera koje su nacrtom Aneksa Ugovora br.6
predvidene da postanu obavezne (2.4.14 Kompletna sekundarna i tercijarna vodovodna
mreza,...).

S obzirom da potpisivanje ovog Aneksa tada nije bilo moguce, zbog nedostajucih sredstava i zbog
urgentnosti za postavljanjem ovih cjevovoda u gradu, Investitor je odlucio kako je navedeno.
Napomena: ukupno je predvideno polaganje 3.263m cjevovoda za ove obavezne mjere.

(**) - InZenjer je 08. avgusta 2024. godine, na zahtjev Investitora Obavjestio Izvodaca da nastavi
odnosno da zapoc¢ne sa izvodenjem radova na ovim mjerama (naravno, nakon isteka ljetnje
turisticke sezone). Ove mjere su ugovorene i dijelovi njihovih trasa cjevovoda (u vecoj ili manjoj
mjeri) se poklapaju sa trasama cjevovoda opcionih mjera koje su nacrtom Aneksa Ugovora br.6
predvidene da postanu obavezne (2.4.14 Kompletna sekundarna i tercijarna vodovodna
mreza,...).

S obzirom da potpisivanje ovog Aneksa tada nije bilo moguce, zbog nedostajucih sredstava i zbog
urgentnosti za postavljanjem ovih cjevovoda u gradu, Investitor je odlucio kako je navedeno.
Napomena: ukupno je predvideno polaganje 822m cjevovoda za ove obavezne mjere.

. i Ugovoreno | Realizovano
Mjera Naziv (%) (%) Komentar

VODOSNABDIJEVANJE - OBJEKTI

2.1.1 IzvoriSte - Mide 100 53% Radovi u toku. Kas$njenje
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zavr$etka:955dana.
[ ste Kali [ Radovi u toku. Kasnjenje
21.2 zvoriste Rafiman £ - 100 95% zavrsSetka: 916 dana.
adaptacija
» . Radovi u toku. Kasnjenje
213 Izvoriste - Kaliman 100 80% zavrsetka:830 dana.
11
» 5 Kasnjenje zavrsetka: 860 dana.
218 [zvoriSte Sal¢ - 100 43%
adaptacija
229 Rezervoar Djerane 100 74% Radovi u toku. KaSnjenje
B (kapacitet :4.500m3) zavrSetka:554dana.
223 Rezervoar Brajsa 100 98% Radovi u toku.Kasnjenje
B (kapacitet :300m?) zavrSetka:911dana.
)08 PK Fraskanjel - 100 939% Radovi u toku. KaSnjenje
B kapacitet :100m? zavr$etka : 903dana.
p

Tokom marta mjeseca Izvodili su se sljedeci radovi :

- gletovanje zidova i plafona i manji zanatski radovi na mjeri 2.1.1 Izvoriste Mide;

- spoljasnje malterisanje, ugradnja ulaznih vrata, postavljanje ograde na mjeri 2.1.5
[zvoriste Sal¢;

- polozeno 94m cjevovoda na mjeri 2.4.4 Kruzni tok_SDK;

- sanacija procurivanja u komori na mjeri 2.2.2 Rezervoar Derane;

- polozeno 114 m cjevovoda i zapoceta testiranja na do sada poloZenom cjevovodu na mjeri
2.4.16 Prikljucni cjevovod rezervoar Derane-distributivna mreza;

- poloZeno 120m cjevovoda na mjeri 2.4.18 Bregvija - Gornji Stoj

kao i manji radovi na mjerama 2.2.8, 2.4.2 i 3.6.

Na mjeri 2.4.16 PrikljuCenje rezervoara Derane i distributivna mreza prve potisne zone, Izvodac je
stigao do tacke gdje im je naloZeno da stanu sa radovima, dok se ne nade rjeSenje za prelazak
preko kanala Bratica. Odrzani su sastanci na terenu sa vlasnicima okolnih parcela, medutim
dogovor nije postignuti i izgledno je da ¢e ruSenje mosta biti jedino rjeSenje za nastavak poslova
polaganja cjevovoda u cilju njegovog prikljucenja na mrezu.

Na mjeri 3.10 Odvajanje otpadnih i atmosferskih voda od Nove Mahale do ulice Cafu Begu,
otkriveno je potencijalno arheolosko nalaziste i Uprava za zastitu kulturnih dobara je
obavijestena, nakon cega su njeni predstavnioci obisli lokaciju i izdali rjeSenje, po kome
zahtijevaju da se nastavak radova obavlja uz njihovo prisustvo. Izvodac je odmah zatim dostavio
svoju najavu odStetnog zahtjeva.

Sredinom IzvjeStajnog perioda Izvodacu je izdata Varijacija br.10, koja se odnosi na neophodne
modifikacije fitinga i pratec¢ih radova, a koja predvida umanjenje ugovorene cijene za 29.980,82€
bez uticaja na dinamicki plan.

U okviru misije KfW-a, 10. marta 2026. godine odrzan je video poziv na kojem su ucestvovali
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predstavnici OpStine i ViK-a Ulcinj, KfW-a i Vodacom-a. Opstina je obavijestila predstavnike banke
da je odlu¢na da zastiti svoje interese i u tom smislu je angazovan Odbor za sporove (gdin Leloup)
o Cijem radu, narocito o njegovim stavovima tokom Site Visit-a (19. i 20. februar 2026. godine) su
u kratkim crtama upoznali uCesnike sastanka. Istakli su nezadovoljstvo dinamikom izvodenja
radova, a narocito ¢injenicom da jo$ uvijek niti jedna mjera nije zavrSena. Predstavnici KfW banke
su obavijestili OpStinu, da ¢e im biti potrebno misljenje Ministarstva finansija vezano za
produZenje roka raspoloZzivosti kreditnih sredstava za nastavak radova na projektu u Ulcinju. Ovo
se posebno odnosi na opcione mjere koje su ve¢ spremne (dio su nacrta Aneksa br.6 Ugovora sa
aktuelnim izvodacem) i za koje bi bilo potrebno pripremiti i raspisati tender za izbor Izvodaca.

Izvoda¢ je 17. marta dostavio revidovani dinamicki plan, koji je po misljenju InZenjera
(28.03.2026.) jos uvijek neprihvatljiv odnosno nekompletan.

Potrazivanja po osmoj privremenoj situaciji (IPC 08) isplacena su 24. marta 2026. godine. Radi se
o iznosu od 326,376.99€ (to je rezultat iznosa 824,184.32€, umanjen za otplatu avansa i
retenciju).

U okviru postupka koji se vodi pred Odborom za sporove 09. marta 2026. godine Izvodac je
dostavio svoj odgovor na Izjavu o Odbrani (SoD) Investitora. Na ovaj dopis Investitor je dostavio
svoj Odgovor, 23. marta 2026. godine, sve u skladu sa ranije utvrdenom odnosno usaglasenom
procedurom pred Odborom za sporove. Nakon ovoga, slijedi sasluSanje-rociste, koje je zakazano
za 17. april 2026. godine.

0d pocetka ugovora protekao je 37,5 mjesec, ¢ime je premasSen ugovoreni rok za realizaciju
radova za 17,5 mjeseci. Od pocetka Ugovora, zaklju¢no sa krajem izvjeStajnog perioda,
realizovano je ~61% ugovorenih radova. Navedeno ukazuje da ¢e doc¢i do prolongiranja roka za
zavrsetak znacajnog dijela ugovorenih radova.

Moze se konstatovati da je dinamika izvodenja radova bila slaba. U slucaju da Izvodac nastavi da
izvodi radove sa dinamikom iz proteklih nekoliko mjeseci, izvjesno je da se preostali radovi nece
realizovali do kraja 2027. godine.

PROBLEMI

Nedostatak kvalifikovanih zaposlenih, narocito u tehnickom sektoru u ViK-u Ulcinj. Zbog
navedenog je sposobnost ViK-a da monitoriSe i implementira buduce investicije na visoko
kvalitetan nacin, u opasnosti.

U martu 2025. godine je stupio na snagu novi Zakon o izgradnji objekata. U meduvremenu,
doneseni su novi Pravilnici koji se odnose na pripremu projektne dokumentacije i dr. Zbog
navedenog, znacajan dio, do sada pripremljenih projekata koji se ticu opcionih mjera, mora se
vratiti na izmjene i dopune u cilju usaglasavanja sa novom legislativom koja reguliSe oblast
izgradnje objekata.

Vlada Crne Gore, odnosno resorno Ministarstvo joS uvijek nije donijelo RjeSenje o visini
nadoknade za ¢lanove Komisije za vrSenje stru¢nog nadzora, niti je definisan iznos osiguranja od
profesionalne odgovornosti za Stetu koja moze nastati investitoru ili tre¢im licima od vrSenja
njegove djelatnosti.

Zbog proteka vremena (Ugovor iz 2017. godine) i okolnosti na Projektu, Revident je izgubio
licencu. S tim u vezi Vodacom je prinuden da raskine Ugovor sa GKW-om (Revident) i da zapocne
pripremu za odabir novog Revidenta.
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Kako je stav OpStine konacan i ne Zeli da potpiSe Aneks br.6 Ugovora sa aktuelnim Izvodacem
(zbog izrazenog nezadovoljstva njihovim radom i zalaganjem na Projektu), ve¢ da biraju novog
Izvodaca kroz novi tenderski postupak, KfW banka je postavila dva uslova koje je potrebno
ispuniti kako bi banka dala saglasnost na pocetak postupka izbora novog Izvodaca (priprema
tenderskog dokumenta, sprovodenje tenderskog postupka sa evaluacijom i potpisivanjem
Ugovora sa novim Izvodacem):
- ispitivanje trzista i raspolozivosti firmi koje imaju kapacitete da realizuju poslove u
Ulcinju shodno smjernicama kfW banke mora dati pozitivan rezultat.
- precizan vremenski raspored aktivnosti usaglaSem sa rokom raspoloZivosti Kreditnih
sredstava.
Opstina i Vodacom su banci dostavili trazene informacije u januaru 2026. Godine, a u februaru je
banka zahtjevala dodatne informacije kao i misljenje Ministarstva finansija o mogu¢nosti za novim
produZenjem raspolozivosti kreditnih sredstava. Do kraja izvjestajnog roka nije dostavljeno
misljenje Ministarstva.
Sve ovo ukazuje na realnu opasnost da ¢e, u slucaju da Ministarsvo finansija i/ili KfW banka ne
odobri/e novi tenderski postupak i izaberu novog izvodaca radova, znacajni dio, od trenutno
raspolozivih cca 8,4 miliona eura ostati na kraju Projekta nerealizovano. To ¢e kao rezultat imati
dodatne penale, shodno Sporazumu Vlade Crne Gore i KfW banke, a koji se odnosi na
nerealizovana sredstva.

Potrazivanja OpStine

Investitor je, preko InZenjera, u decembru 2024. godine uputio prvi privremeni odstetni zahtjev
[zvodacu i to za kasSnjenje, za period od 45 dana (kasnjenja) i do tada isplaceni iznos privremenih
situacija (2.790.482,67 €), odnosno ukupna Steta za kaSnjenje: 125.571,60 €.

Kao dopuna navedenom, InZenjer je u ime Investitora 12. juna 2025. godine dostavio Izvodacu
drugi privremeni odstetni zahtjev br.1, koji se odnosi na kasnjenje u zavrSetku radova. Na dan 31.
maj 2025. godine naveden je privremeni iznos od 350,265.10€, za odstetu.

U ime Investitora, InZenjer je 12. decembra 2025. godine podnio i tre¢i privremeni zahtjev za
odstetni zahtjev br.1. Na dan 30. novembar 2025. godine naveden je privremeni iznos od
536.959,72 €, za odStetu.

Potrazivanje Izvodaca (MPP Jedinstvo):

Prvi privremeni odstetni zahtjev, odStetnog zahtjeva br.1 Izvodac je Opstini Ulcinj dostavio 12.
februara 2025. godine. Tema odstetnog zahtjeva: problem na trasi u Stoju koja je predvidena za
polaganje cjevovoda za pet obaveznih mjera (2.4.17, 2.4.18, 2.4.19, 2.4.20 i 2.4.21). Zahtjevi:

- Produzenje roka za zavrSetak radova za sve obavezne mjere za 365 dana;

- Zadodatno placanje u iznosu od 316,087.40€.
Izvoda¢ smatra da navedeni dogadaj ima produzeno dejstvo i da jo$ uvijek nije rijeSen, niti je
poznato kada ¢e biti rijeSen.
Kao dopunu, Izvodac je 06. juna 2025. godine dostavio svoj drugi privremeni zahtjev za odStetni
zahtjev br.1. Zahtjev se odnosi na period do 31. maja 2025. godine, potrazuje se 426.475,02€ i rok
za produzenje radova od 473 dana.

Odstetni zahtjev br.2

Izvodac je dostavio odstetni zahtjev 10.03.2025. godine zbog nezadovoljstva u procjeni Varijacija
(br.1,51 7). Tom prilikom potrazuje dodatnih 91.227,46 €.

Kako odstetnom zahtjevu nije prethodila blagovremena najava InZenjer je zahtjev odbacio.

[zvoda¢ je 10. aprila 2025. godine dostavio potrazivanje povodom kaSnjenja u placanju
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privremene situacije broj 5 (prema ¢lanu 14.8 Ugovora). Rok za pla¢anje mjesecne situacije je bio:
19.02.2025. godine, dok je mjesecna situacija placena 27.03.2025. godine. IzvodaC potrazuje
9.939,14 € na ime zatezne kamate.

Nakon pregleda InZenjer je obavjestio Izvodaca da kamatna stopa primijenjena u obracunima nije
u skladu sa uslovima navedenim u Ugovoru.

Odstetni zahtjev br.3

Izvodac je 16. juna 2025. godine dostavio svoj treci i to privremeni odstetni zahtjev, koji se odnosi
na podmorski ispust Perane (mjera 3.1) i to ¢iS¢enje nanosa pijeska, ugradnju “T” komada i dr.
Smatra da ima pravo na dodatne troskove u iznosu od 178.278,17€ i produZenje roka za
realizaciju za 237 dana. Ovaj zahtjev Izvodaca, InZenjer je 25. jula 2025. godine odbacio, s obzirom
da mu nije prethodila “najava” kako je definisano Ugovorom (,Ako Izvodac ne dostavi obavjestenje
o0 odstetnom zahtjevu u roku od 28 dana, rok za zavrsSetak se nece produZiti, Izvoda¢ nema pravo na

dodatna placanja, a Investitor se oslobada svake odgovornosti u vezi sa odstetnim zahtevom.“)

Opstina je na gotovo svim progresnim sastancima, tokom izvjeStajnog perioda, izrazila svoje
nezadovoljstvo prema: loSoj dinamici, izuzetno sporom izvodenju radova na odredenom broju
mjera koje su u zavrsnoj fazi (njih 11 ima procenat zavrsenosti >95%) i nepostovanju obecanja
datih od strane Izvodaca (dopuna dinamickog plana i dr.).

Dinamika izvodenja radova je i dalje na nezadovoljavaju¢em nivou. Izvoda¢ uporno ne postuje
svoje ugovorne obaveze. Kasni se sa realizacijom na svim mjerama i do kraja izvjestajnog perioda
nijedna od obaveznih mjera nije spremna za preuzimanje od strane Investitora.

PLANIRANO ZA SLJEDECI PERIOD
Slijede aktivnosti koje je realno moguce realizovati u toku aprila 2026. godine:
- Saslusanje pred Odborom za sporove;
- Usaglasavanje Varijacionog zahtjeva br. 11 12;
- Dostavljanje misljenja Ministarstva finansija i MEORiRS-a vezano za produZenje
raspolozivosti kreditnih sredstava

OSNOVNI PODACI - Ugovor o izvodenju radova

Inicijalno prihvaéeni Ugovorni iznos (bez PDV-a): 8.045.486,75 €

Prihvaceni izmijenjeni Ugovorni iznos ukljucujuc¢i Anekse (bez PDV-a): 11.863.923,48 €
Datum potpisivanja Ugovora: 20.07.2022. godine

Datum pocetka radova: 16. februar 2023. godine

Rok zavrsetka: 20 mjeseci

Inicijalni datum zavrsetka radova: 15. oktobar 2024. godine

Rok za prijavu nedostataka: 365 dana

Kraj perioda obavjeStavanja o nedostacima: 15. oktobar 2025. godine

GARANCIJE
e Avansne garancije - rok vazenja za obije: 16.10.2026. godine
o Cinidbena garancija - rok vaZenja: 16.10.2026. godine

PLACANJA
[zvrSena plac¢anja u okviru Izvodackog Ugovora:
KFW kredit (Faza V): 7,973,399.09€ (2x avans i 8xIPC)
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SASTANCI

U martu 2026. godine odrzana su Cetri progresna sastanka na kojima su bili prisutni predstavnici
svih ucesnika na Projektu (OpStina, ViK, Izvodac, InZenjer i Vodacom) kao i sastanak u okviru KfW
misije 10. mart 2026. godine na kojem su ucestvovali svi uc¢esnici na Projektu, izuzev InZenjera.

WBIF - Konsultantske usluge za pripremu Projekta - “Preci$¢avanje otpadnih voda u
Opstini Ulcinj - izgradnja postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i povezane
infrastrukture”

Ulcinj- Konsultantski projekat

Opis projekta Priprema za izvodenje Il faze unapredenja infrastrukture za
otpadne vode.
I faza:
- Izrada aZurirane studije izvodljivosti za infrastrukturu za
otpadne vode
II faza:
- Izbor Konsultanta za implementaciju projekta
(Izrada Elaborata, Studija, Projektne i tenderske dokumentacije)

111 faza:
- Sprovodenje tenderskog postupka za izbor Izvodaca
Ocekivani rezultat projekta Sistematsko unapredenje sistema za odvodenje otpadnih voda i
poboljSanje uslova Zivotne sredine
Vrijednost 0,97 mil.€
Pocetak Mart 2021
Izvori finansiranja Grant sredstva WBIF (Investicioni okvir za Zapadni Balkan)
Uloga Vodacoma MenadZment Projekta i partner Konsultantima

Opstini Ulcinj su krajem 2020. godine odobrena WBIF grant sredstva u iznosu od 974,780.00
eura, za Konsultantske usluge za pripremu projekta - “PreciS¢avanje otpadnih voda u Opstini
Ulcinj - izgradnja postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda (PPOV) i povezane infrastrukture”.
Ugovor o finansiranju izmedu KfW banke, Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja
sjevera i Vodacoma potpisan je u septembru 2022. godine, a Sporazum o prosljedivanju donacije
je potpisan u martu 2023. godine.

[ faza: ZavrSeno;

- AZuriranu Studiju je izradio konsultant koji je izradio i Studiju 2013. godine (DAHLEM - Essen -
Njemacka); Finalna verzija azurirane studije izvodljivosti je dostavljena Vodacomu u decembru
2023. godine.

I1 faza:
- Izbor Konsultanta za implementaciju projekta (Izrada Elaborata, Studija, Projektne i tenderske
dokumentacije)
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Krajem 2025. godine zavrSen je tenderski postupak za izbor Konsultanta. Prvorangirani ponudac
je konsultantska firma GOPA Tech GmbHiz Njemacke. Prvorangiranom ponudacu je 16. decembra
2025. poslat dopis o dodjeli ugovora, a 19. decembra 2025. je Ugovor stupio na snagu, nakon $to
su ga potpisali Konsultant (GOPA Tech GmbH) i Vodacom.

Pocetak pruzanja usluga i sastanak (kick off meeting) povodom toga je odrzan 18. marta 2026.
godine u Opstini Ulcin;.

Dodatne aktivnosti:

- Eksproprijacija zemljiSta za potrebe izgradnje PPOV-a.

Na osnovu azurirane Studije i izdatih UT uslova, uraden je elaborat eksproprijacije za PPOV i
procjena vrijednosti nepokretnosti. Dalji koraci vezani za eksproprijaciju zemljista za potrebe
izgradnje PPOV-a su obezbjedenje finansijskih sredstva za eksproprijaciju, komunikacija sa
vlasnicima zemljista, zabiljeZba eksproprijacije i slicno.

- Eksproprijacija za potrebe izgradnje kanalizacionog kolektora (nepotpuna eksproprijacija, radi
dobijanja sluzbenosti).

Nakon donosSenja Odluka o odredivanju lokacije sa elementima urbanisticko tehnickih uslova za
izgradnju lokalnih objekata od opSteg interesa, uraden je Elaborat eksproprijacije za potrebe
izgradnje kanalizacionog kolektora, koji ¢e povezati postoje¢i kanalizacioni sistem na buduci
PPOV.

Potrebno je dobiti saglasnost vlasnika za pristup parcelama na kojima c¢e biti izgraden
kanalizacini kolektor.

- Izrada Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu za projekat izgradnje PPOV Ulcinj i pratece
infrastrukture.

Zbog osjetljivog polozaja lokacije PPOV Ulcinj i vaznosti ukljucivanja strucne i laicke javnosti u Sto
ranijem periodu razvoja projekta, KfW banka je podrzala inicijativu Vodacoma da se ova aktivnost
pokrene i prije izbora Konsultanta.

Ugovor za izradu EIA (Elaborat Procjene uticaja na Zivotnu sredinu) za PPOV Ulcinj je dodjeljen
"Institutu za gradevinarstvo Podgorica" d.o.o (Obradivac).

Sekretarijat za investicije je dostavio Sekretarijatu za poljoprivredu, ruralni razvoj i ekologiju
Zahtjev za odlucivanje o potrebi izrade Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu sa
pripadaju¢om Dokumentacijom, a Sekretarijat za poljoprivredu, ruralni razvoj i ekologiju,
razmatrajuci pomenuti Zahtjev donio Rjesenje da je potrebno izraditi Elaborat o procjeni uticaja
na zZivotnu sredinu za izgradnju PPOV i povezana infrastrukture.

23. januara 2026. Obradivac je dostavio Vodacomu nacrt Elaborata, a Sekretarijatu za investicije
4. februara 2026. godine.

16. februara 2026. poslata su i tri Stampana primjerka Elaborata.

9. marta 2026. godine Sekretarijat za poljoprivredu, ruralni razvoj i ekologiju je obavijestio
zainteresovane organe, organizacije i zainteresovanu javnost o sprovodenju javne rasprave
povodom Zahtjeva za davanje saglasnosti na Elaborat o procjeni uticaja na zivotnu sredinu za
projekat izgradnje postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda i pratece infrastrukture u OpStini
Ulcinj.

Problemi:

- Kasnjenje u realizaciji projektnih aktivnosti (shodno dinamici navedenoj u WBIF aplikaciji).
- Nedostatak finansijskih sredstava za zavrSetak postupka eksproprijacije.

10



Zajednicko usluzno i koordinaciono drustvo za %’.’.l

vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje Va partner u upravianju vodama

FAZA V (Komponenta 2)

Kotor i Tivat

Opis projekta
Projekat Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda

Ocekivani rezultat Sistematsko unapredenje sistema za vodosnabdijevanje i odvodenje

radova otpadnih voda i pobolj$anje uslova Zivotne sredine

Opis Projekta Implementacija dugoro¢nih investicionih mjera za TV, KO, HN - Projekat
poboljSanja vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda

Uloga Vodacoma Agencija za implementaciju projekta- upravljanje projektom

Konsultant Kompanija Dorsch GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u
zajednickom ulaganju (Joint Venture) konsultantskom kompanijom
PRO-ING d.o.0 iz Srbije.

Datum pocetka Jul 2020

Implementacija dugoroc¢nih investicionih mjera za TV, KO, HN
PROGRES

Nakon sprovedenog i zavrSenog tenderskog postupka, Ugovor o pruZanju konsultantskih usluga za
projekat “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V,
Komponenta 2 - Opstine Tivat, Kotor i Herceg Novi“ je potpisan izmedu Vodacoma i konsultantske
kompanije Dorsch International Consultants GmbH iz Njemacke, sa svojim partnerom u
zajednickom ulaganju (Joint Venture) konsultantskom kompanijom PRO-ING d.o.o iz Srbije.
Konsultant za implementaciju Faze V-2 je zaduZen za izradu glavnih projekata, tenderskog
dokumenta za izbor izvodaca radova i sprovodenje medunarodne tenderske procedure (po FIDIC
Rozoj knjizi) i stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova.

Tenderski postupak za izbor Konsultanta koji ¢e vrsiti konsultantske usluge stru¢nog nadzora nad
izvodenjem radova i pruzanje podrske tokom roka za prijavljivanje nedostataka na projektima
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv* u opstini
Kotor i “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na crngorskom primorju, faza V,
komponenta 2 - Opstina Tivat” u opstini Tivat, je zavrSen. U prvoj polovini marta mjeseca potpisan
je konsultantski Ugovor sa kompanijom GKW Consult GmbH iz Njemacke, u iznosu od 2.129.203
eura.

Implementacija projektnih mjera u opStini Tivat
Glavni projekti za Projektne mjere TV1-TV10 su prethodno predati, elektronski potpisani i

ovjereni od strane Revidenta.

Revident je dostavio pozitivan konacan revidentski izvjestaj za sve projektne mjere u okviru
Projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V-2
Tender za izbor Izvodaca radova u okviru projekta “Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda
na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 - Opstina Tivat“ je zavrSen. Pripremljen je
Memorandum o sporazumu, sa formulacijama dogovora o svim aktuelnim spornim pitanjima o
kojima je potrebno da se postigne saglasnost izmedu Ugovornih strana prije potpisivanja
Izvodackog ugovora. Nacrt izvodackog Ugovora je pripremljen.

Problemi:
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Potencijalni problemi koji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnoh voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2
- Opstina Tivat“ se odnose na rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

U prethodnom periodu je dogovoreno da se pripremi i odobri dodatna dokumentacija (izjave,
mape, azurirane tabele sa rijeSenim imovinsko-pravnim odnosima itd.), nakon ¢ega moze biti
finalizovana ugovorna dokumentacija.

Za dodjelu Ugovora Izvodacu radova i pocetak realizacije ovog projekta je neophodno rijesiti sve
imovinsko-pravne odnose u okviru projektnog podrucja svih projektnih mjera, koje su navedene
kao Obavezne mjere u okviru tenderske dokumentacije.

U okviru poziva broj WB-1G10 (2024. godina), aplicirano je za dobijanje dodatnih bespovratnih
sredstava iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Predmetni projekat je dobio pozitivno
miSljenje u postupku odabira projekata (screening), koji je izvrsila Evropska komisija i odlu¢eno je
da ¢e iznosom od 9,5 miliona eura biti finansirana izgradnja kanalizacione mreze u opstini Tivat.
Za navedena sredstva su potpisani Ugovor o grantu i Posebni sporazum u prvoj polovini marta
mjeseca.

Implementacija projektnih mjera u opStini Kotor

Konsultant je dostavio revidovane finalne verzije glavnih projekata, za sve projektne mjere koje ¢e
biti implementirane u okviru Faze V-2 u opstini Kotor.

Skupstina Opstine Kotor je usvojila Odluke o izgradnji lokalnih objekata od opSteg interesa za
odredene projektne mjere Faze V-2. Za preostale projektne mjere su izdati urbanisti¢ko-tehnicki
uslovi. Ocekuje se da ¢e OpStina dodatno usvojiti Odluku o izgradnji lokalnih objekata od opSteg
interesa, za projektnu mjeru KO2 - Rekonstrukcija i poboljSanje vodosnabdijevanja podrucja Muo-
Prcanj-Stoliv, Faza I.

Dobijena je saglasnost na Elaborate procjene uticaja na zivotnu sredinu za sve projektne mjere
(osim za projektnu mjeru KO2) od strane nadleznih organa.

Elaborat ustanovljavanja sluzbenosti prolaza, za sve projektne mjere je odobren od strane
nadleZnih organa.

Dostavljeni su zahtjevi za saglasnost na sadrzaj Glavnih Projekata svim nadleznim drzavnim i
opstinskim institucijama.

Problemi:

Potencijalni problemi koji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
“Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Crnogorskom primorju, Faza V, Komponenta 2 -
Opstina Kotor” se odnose na pribavljanje svih neophodnih saglasnosti na sadrzaj glavnih projekata
od strane svih nadleznih opstinskih i drzavnih institucija i rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

WBIF Projekat - Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali -
Bokokotorski zaliv

U okviru poziva broj WB-1G03 (2018. godina) i WB-1G04 (2019. godina) aplicirano je za dobijanje
dodatnih bespovratnih sredstava iz Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF). Predmetni
projekat je dobio pozitivno misljenje u postupku odabira projekata (screening), koji je izvrsila
Evropska komisija i odluceno je da ¢e iznosom od 8,96 miliona Eura biti finansirana izgradnja
kanalizacione mreze u naseljima Risan i Perast (ukljucujuci i tranzitni kanalizacioni sistem prema
naselju Muo) i prikljucenje ovih naselja na centralni kanalizacioni sistem OpStine Kotor, ¢ime e
biti rijeSeno prioritetno pitanje prikupljanja otpadnih voda u ovim primorskim mjestima.
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Tenderski postupak za izbor Izvodaca radova u okviru projekta ,Vodosnabdijevanje i odvodenje
otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv” je zavrSen. Krajem marta mjeseca je
potpisan izvodacki Ugovor sa kompanijom MPP Jedinstvo iz Srbije, u iznosu od 17.112.744,23
eura. Ugovor su potpisali, u ime narucioca projekta, direktor DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Kotor
Puro Markovi¢ i predstavnik izvodackog preduzeéa MPP ,Jedinstvo“ a.d. Sevojno Savo Zunic.
Potpisivanju su prisustvovali Sef Operativnog sektora u delegaciji Evropske unije Bernard Brunet,
predsjednik Opstine Kotor Vladimir Joki¢ sa potpredsjednicima i saradnicima, izvr$ni direktor
konsultantske firme ,PRO-ING“ Goran Vukobratovi¢, direktor Vodacoma Dragan Roganovi¢ sa
saradnicima i direktor Kancelarije Njemacke razvojne banke (KfW) u Crnoj Gori, Zeljko Uljarevic.

Glavni projekti za sve projektne pakete (projektne knjige 1 - 8) su prethodno predati, elektronski
potpisani i ovjereni od strane Revidenta. Revident je dostavio pozitivan revidentski I[zvjeStaj na sve
projektne knjige u okviru predmetnog projekta.

Opstina Kotor je usvojila Odluku o utvrdivanju lokacije za izgradnju - poboljSanje i prosirenje
vodovodne i kanalizacione mreze za Risan, Perast, Muo, Stoliv i Pr¢an,j.

U toku je aZuriranje Elaborata procjene uticaja na Zivotne sredinu za navedeni Projekat.

U okviru poziva broj WB-1G10 (2024. godina) aplicirano je za dodatna bespovratna sredstva iz
Investicionog okvira za Zapadni Balkan (WBIF) i upravni odbor WBIF-a je dodijelio 3,89 miliona
Eura za realizaciju ovog Projekta. Za navedena sredstva su potpisani Ugovor o grantu i Posebni
sporazum u prvoj polovini marta mjeseca.

Problemi:

Potencijalni problemi koji mogu usporiti napredak prilikom implementacije projekta
»,Vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih voda na Jadranskoj obali - Bokokotorski zaliv“ se odnose
na rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

Za pocetak realizacije Projekta je neophodno rijeSiti sve imovinsko-pravne odnose u okviru
projektnog podrucja svih projektnih mjera, koje su navedene kao obavezne mjere u okviru
tenderske dokumentacije.

Pratece mjere

Opis projekta
Pratece mjere za odrzivo upravljanje PPOV
Cilj projekta Adekvatno upravljanje PPOV u dugoro¢nom periodu
Vrijednost 2 mil. €
Datum pocetka Avgust 2015
Izvori finansiranja Donacija KW banke
Uloga Vodacoma Agencija za implementaciju projekta

Nakon dosadasnjih aktivnosti ostalo je neutroseno cca 1.37 miliona eura.

Posljednja ugovorna aktivnost je sa kompanijom EWEC (ugovor potpisan 17. jula 2024. godine).
Oni su pocetkom novembra 2024. godine dostavili nacrt IzvjesStaja o upravljanju muljem za
primorski region Crne Gore, a 18. decembra 2024. su odrzali prezentaciju rezultata nacrta

13



Zajednicko usluzno i koordinaciono drustvo za %l

vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje Va partner u upravianju vodama

[zvjeStaja studije za projekat "Upravljanje muljem za primorski region Crne Gore".
Nacrti projektnih zadataka za nastavak PM (jedan za podrsku PPOV, a drugi za podrsku
vodovodnim preduzec¢ima) su poslati KfW banci 23. jula 2024. godine.

Planirano za sljede¢i period:
- Zavrsetak procesa usaglasavanja sa KfW bankom u odnosu na predloZeni koncept;

- Izrada tenderskih dokumenata za izbor Konsultanta za pratece mjere;
- Izbor dva Konsultanta za implementaciju;
- Pocetak implementacije.

Ostale aktivnosti tokom marta 2026. godine

* Vodacom je izradio mjesecni ben¢marking izvjestaj o indikatorima poslovanja ViK-ova za februar
2026. godine i isti dostavio Ministarstvu ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera, OpStinama,
ViK-ovima i ben¢marking koordinatorima na dalje koriS¢enje.

Vodacom je takode sacinio i IzvjeStaj o ostvarenju BudZzeta Vodacoma za prvi kvartal 2026. godine,
koji predstavlja instrument poslovanja koji omogucéava pregled ostvarenja prihoda i rashoda u
datom periodu, a za potrebe daljeg izvjeStavanja o rezultatima poslovanja Vodacoma.

* Predstavnici KFW banke su od 09. do 11. marta 2026. godine bili u svojoj redovnoj posjeti Crnoj
Gori.

Prvog dana posjete, u kancelariji Vodacoma su odrZani sastanci, na temu statusa projekta
»,Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali, faza V2“ za Tivat i Kotor i tom
prilikom je potpisan Ugovor sa kompanijom GKW Consult GmbH, koja ¢e vrsiti konsultantske usluge
stru¢nog nadzora nad izvodenjem radova i pruzanje podrSke tokom roka za prijavljivanje
nedostataka na pomenutim projektima.

Drugog dana, na sastanku izmedu predstavnika KfW-a i Vodacoma razgovarano je o statusu
,Projekta Vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda na Jadranskoj obali, faza V-Ulcinj“ i
“PreciS¢avanje otpadnih voda u Opstini Ulcinj - izgradnja postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda
(PPOV) i povezane infrastrukture” (WBIF). Tom prilikom odrzan je i sastanak sa predstavnicima
kompanije GOPA Tech GmbH, Konsultantom za implementaciju projekta izrade Elaborata, Studija,
Projektne i tenderske dokumentacije za buduce postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda u
Ulcinju.

U okviru misije KfW banke, treceg dana, u srijedu 11. marta 2026. godine u Podgorici, u zgradi
Ministarstva ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera je organizovano potpisivanje ugovora o
dodjeli bespovratnih sredstava iz Zajednickog evropskog fonda za Zapadni Balkan (WBIF) za OpStine
Tivat i Kotor. Ugovore su potpisali Ministar ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera Damjan
Culafié, ispred KfW banke Stephan Raabe, glavni portfolio menadzer, i Dirk Vallerian, visi inZenjer,
predsjednici Opstina Tivat i Kotor Zeljko Komnenovi¢ i Vladimir Joki¢ i direktor Vodacoma Dragan
Roganovic.

Na osnovu ovih ugovora, koji se odnose na znacajna ulaganja u unapredenje vodovodne i
kanalizacione infrastrukture, OpsStina Tivat je dobila sredstva u iznosu od 9.5 miliona eura, dok je
Opstini Kotor opredijeljeno dodatnih 3.9 miliona eura.
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Zajednicko usluzno i koordinaciono drustvo za %l

vodosnabdijevanje i odvodenje otpadnih voda za Crnogorsko primorje i opstinu Cetinje Va partner u upravianju vodama

* Komercijalni sektor Vodacoma je 26. marta 2026. ucestvovao u radu Webinara, u organizaciji
Ambasade Austrije - Kancelarije za poslove privrede Austrije. Webinar je bio posvecen
predstavljanju potencijala Crne Gore u oblasti voda, otpadnih voda i ekoloskih tehnologija, sa ciljem
jacanja medunarodne saradnje i povezivanja sa partnerima iz Austrije. Vodacom je predstavio
trenutne aktivnosti na realizaciji projekta “Unaprijedenje vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih
voda na Jadranskoj obali” sa posebnim osvrtom na projekte u opstinama Tivat i Kotor, koji su na
pragu pocetka realizacije Ugovora o izvodenju radova na projektima Dugoro¢ne mjere i
Bokokotorski zaliv. Takode prezentovan je i rad Vodacoma tokom relizacije Projekta kroz prethodno
zavrsene faze 111, IV I V u ostalim gradovima, ¢lanicama Vodacoma.

Na webinaru su predstavljeni trenutni izazovi i perspektive odrzivog razvoja u Crnoj Gori,
zakonodavni okvir, proces uskladivanja sa EU standardima (Poglavlje 27), klju¢ni projekti u oblasti
voda i otpadnih voda, kao i moguénosti finansiranja i daljeg razvoja sektora u Crnoj Gori.

Sa ostalim ucesnicima se vodila diskusija na temu procedura nabavke, iskustava u relizaciji
medunarodnih ugovora o finansiranju i ugovora o konsultantskim uslugama i izvodenju radova,
znacaju unaprijedenja sektora za otpade vode i preciS¢avanje otpadnih voda na Crnogorskom
primorju, ¢emu je Vodacom svojim iskustvom dao znacajan doprinos u predstavljanju trenutnog
statusa u sektoru voda i otpadnih voda.
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