Plan integriteta

1.1 Rukovodenje i
upravijanje

rukovodilac
odjeljenja

izvrdni direktor

Nezakonito
donosenje
odluka pri
procesu
zapoéljavanja

Primanje
nedozvoljenih
poklona ili
druge
nedozvoijene
koristi

Narugavanje
integriteta
institucije

Neadekvatno
stratesko
planiranje rada
institucije

Nepostojanje
jasne strategije
upravljanja,
misije i vizije

Nedozvoljeno
lobiranje ili
drugi nejavni
uticaj

Narugavanje
principa
transparentnosti

Donosenje
nezakonitih
odiuka

Neadekvatno
zastupanje
interesa
institucije

Neadekvatno i
predstavljanje
drustva

Iskoriscavanje
sluzbenog
polozaja za
odavanje

Zakoni i
podzakonska
akta

Zakon o
sprjecavanju
korupcije

Opsta akta
Drustva

Donogenje
odluka pod
eksternim
uticajem,
nedovoljno
dokumentovani
razlozi za
donogenje
odluka i
kori$¢enje
diskrecionih
ovlaséenja bez
jasnih
kriterijuma.
Neadekvatno
stratesko
planiranje,
pracenje ciljeva
i izvjestavanje
o realizaciji.
Neadekvatan
nadzor nad
radom
organizacionih
jedinica i
neizvravanje
preporuka
revizije.

Neprijavijivanje

sukoba
interesa,
nedozvoijeno
lobiranje,
primanje
poklona,
sponzorstava ili
donacija
suprotno
propisima.
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna
osoba

Puna transparentnost u
procedurarna odlucivanja u

| procesu posiovanja

Vodacoma.

Za svaku odluku veéeg
| finansijskog , ugovornog
| znacajaobezbijediti

obrazloZenje struéni osnov i
evidenciju konsultovanih lica.

Redovna kontrola evidencije
o primljenim sponzorstvima i

| donacijama

Redovno izvjeStavanje o

sprovedenim kontrolama

Pracenje realizacije

preporuka za unapredenje

| rada

Odrzavanje redovnih

| Kolegijuma

izvréni direktor

izvrsni direktor

izvréni direktor

rukovodioci

izvrni direktor

rukovodioci

izvréni direktor

rukovodioci

izvrsni direktor

Kontinuirano ©

Kentinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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REAGOVANJE NA RIZIK

PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba Rok

‘ podataka
Vodacoma

Donodenje

odluka pod
| eksternim

uticajem
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REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK
| Postojece Preostali PredloZzene mjere za St S
Obiasti rizika Radna mjssta | | mjere rizici !::: smanjenje/otklanjanje Odg:x:;na Rok at r;:I‘i::::?jg
i kontroie {rezidualni) ¥ rizika us | o
i gl = : i mjere
2.1 Kadrovska politika, rukovodioci Curenje Zakoni i Primanje Odregeno je Iicg koje“je izvréni direktor Kentinuirano hd
eti¢no i profesionalno informacija podzakonska poklona za('j(:Jzeno_ zadevadencuu .
ponaganje zaposienih svi zaposleni akta suprotno E° 0na, | redovno se vrsi
Neadekvatno odredbama o_ntrpla.ewdekncm.e o
izvréni direktor postupanje sa Zakona o primijenim poklonima.
povjerljivim i Zakoni i sprijecavanju
poslovni sekretar | li¢nim podacima | pravilnici l;lzz;):\fglj?ﬁa Donijeto je i objavljeno izvrdni direktor Kontinuirano
pravni savjetnik | Zloupotreba informisanost ?b;yjeﬁeinjerpa oglasqgl
siuzbenih Interna akta zaposlenih o a kII O prijavijivanju svi
Prevodilac podataka i institucije obavezi poklona.
_ informacija prijavijivanja
il Ugrozavanje Zakon o B‘i,ski:f',irr:i'nacija NalozZiti svim Rukovodiocima izvréni direktor Kontinuirano
Menadzer zastite spriecavanju ograni¢enje stektg ra figlobezbuede
Projekta razvoja podataka korupcije prava SHUENo 1 8 agt‘)jvr_imgno
kapaciteta ViKova zaposlenog kod lzvrsavanje radnih obaveza
Iskorié_c’avanje A otkrivanja
7" yesiader ’iﬁ‘;?:il;‘ennk:ge Etick] kodelo igm'ysjza: Monitoring i izvjeStavanje o izvréni direktor Kontinuirano
Administrativni polozaja druge povrede pgﬁﬁ)vninéulg;‘;flea‘:“.’;e
koordinator Podjela radnih | integriteta. globo i ?’a h m’AeSm
Primanje zadataka Neefikasna ) .
finansijski nedozvoijenih organizacija i
analiticar 5?:;?8 ili P g:ng:k"ana'zrade Upoznavanje zaposienih sa  rukovodioci Kontinuirano
—_ ; = odlukama od znacaja za rad,
'r(\(e):iigévoljene, ﬁgrc‘ig;:gka ° ?rgﬁg;g?::tni edukacijq, usavrsavanje izvrdni direktor
kriterijuri pri zaposlenlh'u cilju
Narusavanje ocjeni zahtjeva, froa‘:‘iéaa\gg’;‘ osti
integriteta Zakon o zastiti | izvjestaja i P ’
institucije diskriminacije potrazivanja.
Neprijavllivanie rr:'?;satinom ::f:gaek‘::ﬁgai Edukacija zaposlenih o rukovodioci Kontinuirano
kor% Jci'eji ) ) ple rarr;a it nacinima prijavijivanja . o
drug?h ) 5st3arivanje korupcije i drugih izvrdni direktor
. . o nezakonitih radnji unutar
'r’\aedz:jliwmtlh g%::;snjl plan ﬂgft\lléaaigﬁgra. Vodacoma. pravni savjetnik
integriteta
m%?rgﬁg'ﬁno Postovnik o gl;u::ggi's . Odredeno je lice za prijem i izvréni direktor
Pk Rt . il postupanje po prijavi i
d;ug{ nejavni radu av:rhlvu:anje ! postupanje po prijavi odgovorno lice za
uticaj ggl?x:ﬁ:ntaci'e zvizdada, i redovno se vréi  prijem i postupanje
Neadekvatno Opsta akta Neadekvatanj : provjera da li je bilo prijava. po prijavi zvizda¢a
upravijanje Drustva sistem kontrole
finansijskim nad prijemom i
poslovima i razvrstavanjem
stratesko Interna pravila | dokumentacije.
planiranje i procedure Prevodenje i
lektorisanje
Netacno i koje nije u
neprecizno skladu sa
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Vodacom»d.o.o. Tivat

REGISTAR RIZIKA el PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK
A [ | 3
Postojece | Preostali PredloZzene mjere za o t |
‘ gl gk L Pioc g Sl ovorna
Oblasti rizika | Radna mjesta | mjere rizici je'na smanjenje/otklanjanje dgsob:\ Rok At reaiizacije
: i kontrole (rezidualni) rizika IS i
| el a e e mjere
prevodjenje pravilima za tu Donijeto je interno uputstvo izvr&ni direktor kontinuirano
oblast. za evidienciju prijava )
Neblagovremenc Nadzor nad korupcije unutar Drustva i
i nezakonito izvodackim postupanje po prijavama,
upravijanje Ugovorima se kao i zastitu identiteta lica
projektima i obavija koje je podnijelo prijavu.
ugovorima protivno
Neadekvatno gtrrauvléléma Obezbijedena je zadtita izvréni direktor Kontinuirano
sprovodjenje Neefiksna é‘.’"z(d.aé.a od svih oblika
bencmarkinga i priprema iskriminacje 1
izrada PP projektne ogrannéewauskracnvanje
dokumentacije i prava zvizdaca
Neprecizno izrade
gz’da;/g;izn:; g;z;:t};tgh Obavjestavati zvizdaée o izvrsni direktor Kontinuirano
web stranici Upravljanje mjerama k'Oje__SU preduzete
projektnim po njihovoj prijavi
Neadekvatno zadacima i
gxsz@&z :Zgzglrt;\:fskim Postupati po preporukama izvrdni direktor Kontinuirano
- Agencije za sprijeavanje
plara :jsiz\:ioég::/aa'nj o korupcije (u sluéajevi.ma
Nesavjestan i sluzbenih kf‘,gtﬁgg,'(‘c'f Sg.r:\)'i‘))?'
nestrucan rad i podataka u sz'eé?ava?i Ap ejnci'u R
neblagovremenc privatne svrhe réduzetim n’?eranjwa
i neazurno kao i njihovo P )
objavijivanje zloupotrebljavan
pg\sl{g\l;gnlh [‘:g:gﬁék:f)no Praenje rada od strane izvréni direktor Kontinuirano
P pripremi izvrénog direktora
Neadekvatno preojektnih
“fgi‘ﬁ’t?’gj;i f::g:'a(a L Pojacan nadzor nad radom i izvréni direktor Kontinuirano
Cgovorima i Oskudne i Zyrsenjem prajekata.
aktivriostima netacne
i:;::ggta Irg?l:n\}zgléi:ma Redovan monitoring izvréni direktor Kontinuirano
i ap 1 evidencije svih vrsta
rduzeca trecim licima kontrola organizacije
P : poslova u okviru
Iskoriscavanje komercijalnog sektora
sluzbenog
polozaja za Kontrola nad prijemom i izvréni direktor Kontinuirano
odavanje razvrstavanjem
podataka dokumentacije u cilju pravni savjetnik
Vodacoma spreavanja, gubljenja,
Neadekvat odtecenja ili neevidentiranja
k::\u?wil‘:aac?oana dokumentacije.
strategija
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Vodacom d.o.o.iTivat

REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK
B = ok 2 ) . Kratak opis
= vl Postojece Preostali Predlozene mjere za St S R
Oblasti rizika Radna mjesta | eSisnoV. m J mjere rizici Hrae smanjenje/otklanjanje Odg:;lz;na Rok at | b "Ifie"?e
| | kontrole | (rezidualni) rizika us | realizactj
‘ R P R S mjere
Neadekvatno Vrsiti prevod i lektorisanje u  rukovodioci Kontinuirano
predstavljanje skladu sa pravilima za tu )
drustva oblast. izvrdni direktor
Eglr;?(sae;éed Kontrola i pracenje rada od  izvréni direktor Kontinuirano
eksternim strane rukovodioca
uticajem tehni¢kog sektora
Redovan monitoring izvréni direktor Kontinuirano
upravljanja implementacije
konsultantskih ugovora rukovodilac
komercijalnog
sektora
Pojacana kontrola i nadzor  izvréni direktor Kontinuirano
nad podacima znadajnim za
funkcionisanje Vodacoma
Pradenje rada od strane izvr$ni direktor Kontinuirano
Rukovedioca komercijalnog
sektora rukovodilac
komercijalnog
sektora
Pobeijsati komunikacionu izvrdni direktor Kontinuirano
strategiju informisanje i
blagovremeno objavijivanje  pravni savjetnik
svih informacija neophodnih
za bolje funkcionisanje
Vodacoma kao i informisanje
javnog mnjenja o radu
Drustva
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3.1 Planiranje i upravljanje
finansijama

Voda.o.o. Tiva _

Neadekvatno
sprovodenje
postupaka
javnih nabavki

Neadekvatno
stratesko
planiranje rada
institucije

Neadekvatno
izvrsavanje
finansijskog
plana

Zakoni i
podzakonska
akta

Eticki kodeks

Zakon o javnim
nabavkama

Zakon o
lobiranju

Ugovor o javnoj
nabavci

Opsta akta
Drustva

Neadekvatno
planiranje
budzeta i
nedovoljno
transparentno
trodenje
budZetskih
sredstava.
Odstupanje od
plana javnih
nabavki.
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REAGOVANJE NA RIZIK

rizika

PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje

Odgovorna
osoba

Rok

| Osigurati uc¢esce svih
relevantnih subjekata
| prilikom planiranja budzeta.

izvrsni direktor

| Postupati po preporukama iz izvréni direktor
| izvjedtaja o izvrdenoj reviziji.

Kontinuirano

Kontinuirano
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REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

REAGOVANJE NA RIZIK

i Postojec: Preoctali
Oblasti rizika Radna mjesta | mjere wizici
| kontrole {rezidualni)
4.1 Cuvanje i bezbjednost svi zaposleni Curenje Zakoni i Nepotpuna
podataka i dokumenata informacija podzakonska dokumentacija.
izvréni direktor akta Nedovoljna IT
Nedozvoijend bezbijednost
poslovni sekretar | davanje na podataka kao i
uvid Podzakonska njihovo
IT menadzer dokumentacije | akta koridéenje za
licima van privatne svrhe.

organizacije

UgroZavanje
zastite
podataka

Iskori$¢avanje
javne funkcije
ili sluZzbenog
poloZaja

Narusavanje
integriteta
institucije

Gubitak
dokumentacije,
nedozvoljeno
davanje
dokumentacije
na uvid trecim
licima;

Iskoriscavanje
sluzbenog
polozaja za
odavanje
podataka
Vodacoma

Eticki kodeks

Edukacija

Pojacan struéni
nadzor

Poslovnik o
radu

Opsta akta
Drustva

Interna pravila
i procedure

Gubitak
dokumentacije.
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PredloZzene mjere za

smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok
rizika
Kontrola nad postoje¢om rukovodioci Kkontinuirano

dokumentacijom i
obezbjedivanje uslova za
adekvatno Cuvanje
dokumentacije

Obezbijediti kontinuirani
stru¢ni nadzor nad podacima

Redovno vrienje rezervnog
kopiranja
dokumenata(backup
podataka)

Vrditi redovne kontrole nad
prijemom i razvrstavanjem
dokumentacije u cilju
sprecavanja gubljenja,
ostecenja ili neevidentiranja
dokumentacije.

izvréni direktor

izvréni direktor

IT menadzer

pravni savjetnik

Kontinuirano




Plan integriteta
Vodacom d.o.o. Tiyat

£ n PREGLED |
REGISTAR RIZIKA = E PROCJENA 1 MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJEST.
L= Postqj,eje' Preostaii PredloZene mjere za Dadovors
Obiasti rizika | mjere rizici smanjenje/otklanjanje g it Rok
| kontrole | (rezidualni) rizika
5.1 Dostavljanje rukovodioci Povrede Zakoni i Tegko Pracenje sprovodenja od rukovodilac sektora Kontinuirano ©
dokumentacije Vladi, profesionainih, | podzakonska razumljivi i stl;(ane 3$p°5red"'h izvréni direkt
Opstinama i ViKovima izvréni direktor eti¢kih pravila i | akta nedoredeni rukovodilaca. lzvrsni direktor
pristrasno propisi. . etnik
pravni savjetnik | ponaganje Dostavljanje pravni savjetni
Eti¢ki kodeks neprovjerenih
Wimscer Projekta :\;%?&z%gljiﬁm l?sfcr;rg:: cla. Za svaki sastanak sa ) rukovodilac sektora Kontinuirano
drugi nejavni Edukacija zaklju&ci se ne odlukama, rOkOY".“.a' "'. L -
uticaj potvrduju obavezama saliniti zapisnik izvréni direktor
uvijek, &to u roku od 3 radna dana.
Donogenje Podjela radnih | stvara prostor Menadzer Projekta
nezakonitih zadataka za raziic¢ita
odluka tumacenja.
Donosenje Verifikacija od
odluka pod strane kolega
eksternim
uticajem
Pojacan stru¢ni
nadzor
Opsta akta
Drustva
6.1 Odnosi sa javnoscu izvréni direktor Curenje Zakoni i Nedovoljna Po‘;/eéati broj informacija o izvréni direktor Kontinuirano Ad
informacija podzakonska informisanost radu Vodacoma po e
Administrativni akta javnosti o radu sopstvenoj inicijativi i na Adm"'."Strat'V"'
koordinator Narudavanje institucije. zahtjev medija i javnosti. koordinator
integriteta Nedovoljna i
ntitucte Ficki kodeks gsfao:rl\']f;lsama Unaprijediti kvalitet i izvrdni direktor Kontinuirano
Nedozvoljeno izmedju kvantitet informacija na web
fobiranije ili Opsta akta razlicitih stranici Vodacoma. Admir)istrativni
drugi nejavni Drustva organizacionih koordinator
uticaj jedinica.
. . : Redovno i blagovremeno izvrdni direktor Kontinuirano
Iskoriscavanje | Interna pravila i .
sluzbenog ! i proced?;re dostavljati informacije N
polozaja za administrativnom Administrativni
odavanje koordinatoru. koordinator
podataka
Vodacoma Kvartalno provijeriti aZzurnost izvréni direktor Kontinuirano
sajta.
Administrativni
koordinator
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Vodacom d.o.0. Tivat_

REAGOVANJE NA RIZIK

| Predlozene mjere za
| smanjenje/otklanjanje
rizika

Odgovorna

osoba Rok

7.1 Slobodan pristup izvréni direktor Neblagovremenc/| Interna akta Neobjavljivanje Redovno objavljivati i izvrsni direktor Kontinuirano «
informacijama postupanje po | institucije dokumenata azurirati informacije, . o
Administrativni zahtjevima za shodno Zakonu saopstenja i video zapise Administrativni
koordinator slobodan o slobodnom | koji opisuju rad Drudtva na  koordinator
pristup Zakon o pristupu ‘ internet stranici.
informacijama | siobodnom informacijama ,
ristupu kao i ostalih | e . - Lo
Nedozvoljeno i‘:\;ortr‘r?acijama ir?f?;rlmac?j'; od Unapredivati Sajt Drustva. izvrdni direktor Kontinuirano
lobiranje ili znacdaja za L -
drugi nejavni gradane. Adm"."Strat'V"'
uticaj koordinator
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